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 الإبداع التنظيمى بمركز البحوث الزراعية من وجهه نظر الباحثين بالمركز

 أ.د. محمد حسين متولى مازن            أ.د. هشام محمد محمد صالح  
 معهد بحوث الإرشاد الزراعى والتنمية الريفية ـ مركز البحوث الزراعية

 
 المستخمص

ففججلرلادثجج اتلاحدىة رججإلاحرجج  ل لاسججدف حلاحث ججتلاحدعجج حلتوججإلرسججدلملح  ادلاحرث ججل  زلحر
ثر كجججللاحث جججلتلاحل ات ججج لرجججزللحفججج،لىةججج لاحرث جججل  زتللكجججيحدلاحدعججج حلتوجججإلرسجججدلمل  ر ججج ل لا ججج  تل
لرسجدلملدبث جخلثىججل لادثج اتلاحدىة رججإلاحر  لسج تللرعلكزدجج،لثر كجللاحث ججلتلاحل ات ج لرججزللحفج،لىةجج ل

لاحرث ل  ز.لل
 اجلولزل  حجزتلث   ج لل جإل  ج  لث جلتللاخد  تلت ىج لاحث جتلتاجلا  زلرجزلاحثجز   زلاحجي ز

رعفججج الللرعرجججيلر كل جججزللرعرجججيللثىجججدلثر كجججللل29ردفججج ثتلل  ججج  لث جججلتتللثز جججتل لذتللثز جججتل جججإل
رث ل ججزلرججزلاحثججز   زلثزسججدخ ارلرعز حجج لك  حسججإللرل حججزز.للحرعججتلل365احث ججلتلاحل ات جج تل ثولججتل

احججإلرىدبججحلل2016رىدبججحلىججل رث لاحث زىججزتلثزحربزثوجج لاحاخبجج  لثزسججدخ ارلاسججدرز  لا سججدث ززلرججزل
.للكجج لاسججدخ رل ججإلتجج الاحث زىججزتللد و وفججزلح بججز  زلكججذلرججزلاحدكجج ا اتللاحىسججث لاحر ل جج ل2017رججز لل

للاحردلسبلاح سزثإللاحردلسبلاحىسثإ.
 وتمخصت أهم النتائج البحثية فيما يمى:

 لثر كججللاحث ججلتل زلاحرسججدلملاحعججزرلح  حجج لح  ادلاحرث ججل  زلحرففججلرلادثجج اتلاحدىة رججإلاحر  لسجج -1
  ح لثرزل عز ذلردلسبلىسثإلك   لل38.28احل ات  لكززل)لتزح زل(لثردلسبل  ح لح  ادلتزرلثوغل

85.1.٪ 
 زلاحرسججججدلملاحعججججزرلح  حجججج ل  ر جججج ل لا جججج لادثجججج اتلاحدىة رججججإلاحر  لسجججج لرحدرعجججج لثر كججججللاحث ججججلتل -2

  حجج لثرججزلل55.56احل ات جج لكججززل)لتزح ججزل(لرججزللحفجج،لىةجج لاحرث ججل  زلثردلسججبل  حجج ل  ر جج لثوججغل
 ٪.85.5 عز ذلردلسبلىسثإلك   ل

 زلاحرسججججدلملاحعججججزرلح  حجججج لدبث ججججخلثىججججل لادثجججج اتلاحدىة رججججإلاحر  لسجججج لرحدرعجججج لثر كججججللاحث ججججلتل -3
  ح لثرجزلل35.78احل ات  لكززل)لردلسبزل(لرزللحف،لىة لاحرث ل  زلثردلسبل  ح لدلاح لك   ل

 ٪.59.63 عز ذلردلسبلىسثإلك   ل
  حجج لدلاحججج لرعلكججزتلادثجج اتلاحدىة رججإلاحر  لسججج لرحدرعجج لثر كججللاحث جججلتل زلاحرسججدلملاحعججزرلح -4

احل ات ججج لكجججززل)ل توجججإلرجججزلاحردلسجججبل(لرجججزللحفججج،لىةججج لاحرث جججل  زلثردلسجججبل  حججج لدلاحججج لكججج   ل
ل٪.72.3  ح لثرزل عز ذلردلسبلىسثإلك   لل170.0
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اتل جججياللكججج ل سجججف لاحث جججتلتجججزل  ججج لتاججج لدلبججج  ل ركجججزل زلدسجججز رل جججإلل جججز  لدىر ججج لادثججج 
لاحدىة رإلثر كللاحث لتلاحل ات  .ل

 المقدمة والمشكمة البحثية
 بوججخلتوججإلاحعبجج لاحججيملىع اجج،لاح ججلرلتبجج لرحدرجج لاحرع  جج تل رججزل ل روججدل  جج،لاحرع  جج ل
لاحدكىلحلح جزلاحردب رج ل فججللخجز صلاحعبجج .للرحدرج لاحرع  ج لحجج  لذز ج ل ججإل ج ليادج،لثججذللسج و لحد ب ججخل

إلاحرحدرجج ل زل كججلزلكججز  اهلتوججإلاسججدخ ارلاحرع  جج للاحعوججرللادثجج اتلاحدىر جج لاحرسججد ار تللحفججيال حجج لتوجج
اح ججج ل لاح ب ب ججج لدملللا ثدكجججز لحوىفجججلالثجججزحرحدر للد لحججج،لاحجججإلرحدرججج لدلابجججوإلرع  جججإ.للحجججيحدل ججج زل

ىرججزلدكرججزل ججإلا  كججز لاحرث تجج للاحثىججز   ركزىججزتلبث ع جج تللاي ثجج زلل لحجج ل لدكرججزل  رججزلدروكجج،لرججزلرججلا  للاي
دججج ت رللللحرثججج ت زلرجججزل حجججذلاحلبجججلذلححجججإلسجججثخلتورجججاللدكىلحجججلحال  جججرزلحفجججزلاح  جججز  تبجججلذل ثىز فجججزلا

ل. ادىسزز ل  ز     احدل  لا حدرزتااحدىز س  للل
لك ل ةف تلاد ا  ل إلاح لذلاحردب ر لا درزرزهلح  زهلل ب يهلثزح ترللاحداح  للاح ج  لتوجإل

 للاحدل  جج ل ججإلرىةرزدفججزتلحد ب ججخلرسججدل زتلدلح جج لاحرل جج لا  كججز لاحح  جج  تللا د ججززلادثجج اتللا ثدكججز
(تلحجيال ج زلتوجإلاد ا  لثزحج لذلاحىزر ج لل40تل :ل2011توجإتلل)ل   ذلرزلاحدب رلح رززلاسدر ا  ز

احد ك ججللتوججإل  ر جج لا  كججز لاحرث تجج للاحبجج  اتلادث ات جج للا ثدكز  جج لاحىزثعجج لرججزلث  دفججزلحجج ملاحعججزرو زل
بججج  اتلثزحاجججكذلاحرىزسججج لحرعزححججج لراجججزكوفزللا  دبجججز لث  ا فجججزتلل بججج ز لاحبججج ا ل  فجججزتللدلة جججحلدوجججدلاح

لاخدبججز لاحفدجج اتلاحلرى جج ل ججإلسججثزكزتلردحجج   لحد ب ججخل  جج ا فزلاحدىرل جج ل دججإل ركىفججزل زلدو ججخلث كجج ل
ل(.ل96تل :ل1995احدب رللا ل  ز ل)لححيذل ز ةللاحرث التل

 زلرىةرججزتلل(لتوججإل39تل :2011(للتوججإل)لل394تل ل2009لل دفججخلكججذلرججزللا جج ل)
احب زلاح ز مللاحعا  زل ث لحفزل زلددعزرذلر لاحلاكج لاحعجزحرإلاح جز تلرجزلرىبوجخل ىفجزل بجث تل عجيل
حجججل اهل ل دحجججل لرجججزلاحرىةلرججج لاحعزحر ججج تللتو فجججزل زلدعرجججذلتوجججإلدبجججل  لىاجججزبفزلثاجججكذل دىزسججج لرجججج ل

احبججج   لتوجججإل  ا للردبوثجججزتلتبججج للرحدرججج لاحرع  ججج لث تجججز  ل  كودفجججزلحرلاحفججج لاحدل ججج اتلاحرع   ججج لرججج 
احدىر  لا كدبز   لحجرلدعج لك ج  للةز ففزلث  ح لرىزسث لرزلاحكفز  لثزسدليذلاحرلا  لاحردز  .لحيال  زل

ث اتللاثدكز ل إللكدىزلاحرعزبج .للثجزح ذرلررجزلكج ل رلا  ل إلاحربزرلا لذتللثذل بث تلك   لرع   للاي
 ركججزل زلدبججيلحح جج،ل ججإلاسججد رز  زلحعلارججذلدبججذلحح جج،لحىدزح جج ل   لاحرججزذللكججل لاحعرججذلححججإل كبججإلرججزل

ادىدججزصتل بجج لددثزبجج لرعجج  تلاحىرججللثسججث لىجج   لتىبجج ملادثجج اتللا ثدكججز تلحججيالدةججذلاحدىر جج لاحثاجج   ل
ك  ا لاحدب رللاحدعو رلكجل لرجر   ل جإلد ب جخلاحدىر ج لتىج رزلد جز  لرعفجزل لرج لرجزلاحعلارجذلا خج ملر جذل

ل(.ل7تل :ل2007بل  للا ثدكز ل)لترز تلاحد    لاحردب رلل ىاب لاحث تللاحد
حدبجل  لث  دفجزلدىة ر ج للثوجل  ل ححثز  جز ردبوثجز حلإثج ات احرىةرجزت  زحج  لثجيحدل بج ل بجث ت

ا دحز زتلادث ات  لثرىفجل ك نللتورال إلحبز لرىةلر لرزلاحبج رللاحرعجز   للاحررز سجزتلاحلة ف ج تل
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رجج لل كججز لاحح  جج  للداججح عفزللا د ججززلا ثدكججز اتدلة ججحلاحرىججز جلادث ات جج لاحرعزبجج  لاحر ترجج لحألل
حد ب ججججخل   ججججذلرسججججدل زتلاحدر ججججلللاسججججدخ ارلىةججججرلل سججججزح  لح ا  جججج لرثدكجججج  لىزثعجججج لرججججزلردبوثججججزتلاحث  جججج 

لكجيالدىر ج لاحكجلا  لاحثاج   للل جز  لكج  ادفرللبجبوفرلتور جزللترو جزتللاسجد رز لرجزلاكدسجثل لرجزللحورىةر ت
للللحخ رجج لاحرىةرجج للاحدججإلدججىعك لتوججإلد سجج زل  ا لاحعججزرو زدث ات جج للاحرع  جج للاحخثجج  لدثجج اللبزكججزدفرلا

ل.(ل1تل :2011)لىب  للاحعلالمتل
لثجزح ذرلرجزل ىج،لرجزلاذلىحجز لثعجالاحرىةرجزتلر دثبجزلثدبث جخلرع جز ملاحكفجز  للاحفزتو ج ل ججإل

رلثبجج  دفزلاىحججزلللاحخجج رزتلثرراجج اتلرزح جج تل جج زلح ا  لاحرىةرججزتلاحرث تجج لاحردر ججل ل بججز لىحز فججزلاح ججلل
تز  لاحدك حلر لاحدبل تللدبل  ليادفزلثزحد ك للتوإلىلت  لح  ج  لرجزلاحبجز  ل توإلادث اتللا ثدكز للاي
لاحرججج    زلاحدىف جججي  زلاحجججي زل دجججلا  لحججج  فرلكججج  اتللرفجججز اتلح ا  ججج لتزح ججج تللاسجججدخ ارلا سجججزح  لاحرثدكججج  ل

كعجججزتل ت جججز لاحرىةرججج للدىر ججج لاحاجججعل للادث ات ججج لد ججج اتلاحدل  جججخلثججج زلا  كجججز لاحح  ججج  للربزثوججج لدلل
ثح   لاحدبل  للاحرىز س لثث ارجلاحد    للاحراز ك ل إلاحب ا اتلل ذلاحراجكيتللل ج لىةجزرلحو جلا لل

ل(.ل101تل ل19تل ل2013 ب رلحلا اهلرز  زللرعىل زلحدىر  ل   لاحرزذلاحفك مل)لتلاتل
فجج لاحد جج  زتلاحردل جج  للاحرىز سجج للىد حجج لد درججزرلاحرىةرججزتلثزدثجج اتلكرففججلرللكرججىفجللحرلاح

رججججزلكثججججذلاحرفدرجججج زللا كججججز  ر  زلثفججججيالاحرل ججججلتلل بجججج لدعجججج  تللدىلتججججتلدع  فججججزتلادثجججج اتاحاجججج    تل
تلح ل زل جيالاحدىجلتل ل عكج لاخدي جزل للدىزك جزلثج زلاحرفدرج زلثفجياللاىعكزسزد،لتوإلاحرىةرزتلل  ا فجز

دثج اتلسجزى  تل كجذلدع  جحل  كجللتوجإل  ج لحلاىج لااحرحزذتلثب  لرجزل اج  لححجإلدعبج لدوجدلاحةجز   لادى
ل وإ:ل لزلسلا تلل د حليحدل  رز
لللللل(ل جججإلدع  فججج،لحلإثججج اتلثججج زلادثججج اتلثرعىجججز لاحخجججز لل جججلل19تل لل1989ر جججلل لاجججكزل)ل

"لتللثج زلل"لاحىازبل للاحعرو  لاحدإلدبجل لححجإلحىدجزصل دبجحلثزححج  للا بجزح للاحب رج لرجزل حجذلاحرحدرج 
ىججز لاحعججزرلل ججلل"لح حججز ل وججلذلح  جج  لحأ كججز للاحراججكيتللاحرىججز جلحيالرججزلدججرلاحدلبججذلحح فججزلادثجج اتلثرع

ل".لثب  ب لرسدبو ل دإلحللكزىتلذ  لح    لتوإلاحعورللاحرحدر 
  ل ثفكج   د جززاد"ل ث ىج، ادثج ات (ل69تل ل2006لتج حلكجذلرجزلرعج اصللتثج لاحج الخل)ل

ل.احرلحل ل" احىرب توإ  وا لدبل د س ىز داكذ ت احل  تى  ر حل     ح    للذ   كز  رحرلت 
(ل بجج لتجج حلادثجج اتلث ىجج،ل"لاحعرو جج لاحدججال ججدرل  فججزلخوججخلاججا لرججزلل21تل ل2008)لل رججزل  حىججل

لح   لح،لك ر لرو لة لحوف  ل للاححرزت ل للاحرىا  ل للاحبىزت ل للاحرحدر ".
  حعجذ ررجز لرعبج  ت ل   رد ة ل ز دع ش احرعزب   احرىةرزت  ز توإ اد ا   تورز  ل حر 

 احررسسجزت ح ا    دلحجلز احجي ز احرج    ز توجإ  دعج ز حي رو ج ت  زحج  احدىة رجا ادثج اتلححجإ  زحدفجز
 احراجكيتت  جذ  جا حورسجز ر  احعجزرو ز كج  ات لدبجل   دىر ج     بجلالتوجإ  ز احرعزبج   اد ا  ج 

 .ا  كز  لدلح   احب ا اتت ادخزي  ا لاحراز ك 
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  سجزح   ثزسجدخ ار احراجكيت  جذ ثج ز رجز ددج ال  احدىة رجإلاحدجإلثج اتاد دعج  لرحجز تلل
 ح خجزذ ححجإ رلحجل ت حىةجزر بف فج  د سج ىزت ح خجزذ للثج ز لاحدخبج ت رحجزذ  جالح ج ا رع ل ج 
 اثدكجز   ل ىجز   تورجا اكداجزح  للححجإ احردىزك جزتت حجثعال وجلذ ححجإ حولبجلذ حل   ج  د سج ىزت

للتلل  رزل وإلححبز لاح ل لتوإلثعالرفز  رلادث اتلاحدىة رإ.احسزثب  ا ىةر  تز  خدوح ح    ىةزر
  ززادد "لتز تثز   ى،ة رإلث احدى ادث ات (ل68تل ل2006حيلت حلرع اصللتث لاح الخل)ل

 خجيذ لرجز احرىةر   اخذ  در ىازب  ل ترو    ل سوع   ل خ ر   ل  ك   دكلزلك  رف  لل    ح إ ثا
  إ      ح  لل سز ب خ لاسدخ ار ا ثدكز  لداح   احدل    كدثىإ  احف ل ز س،ر احين احدب حلاحرر ل

 توجإ لاحبج    دفك ج  لرجز د ج  احدجإ حألارج  بج زتا ى لتج ر لاحرىجزة   احدح  ج  لر ثج  احعرجذ رحجزذ
 لاحدىة رإل   جزلث ىج،لادث اتلت  زلل لك   لا دبز ت. احرازكذ  ذ  إ لاحرسز ر  لاحر لى  احدك ح

لرىةر ل". د ا   ح     سول ل ل   ح  اخد ات  ل ح    تورإ ا د اا  ل ىة    ل  ك   اسد  ات"ل
 تو فجز  د دج  احدجإ احعرو ج "ل ث ىج، احدىة رجإ (لادثج اتل20 للتل2008ت ج ل)ل تج حكرجزل

    جفز  ل احرىةرج   جإ احعجزرو ز كثجذ رجز دثى فز  ركز ح     خ ر   لل ل ح ررز س   ل  ك   ةفل 
  ل ترو جزت  ل ث  ج   جإ احدل  ج  رجز ىجلت ح ج ات تو فجز  د دج  ث  جت احبج ا ل بج ز  كثجذ رجز توج فر

 ادسجد اد ح  لاحخبج  ثج ز   ج ت احجين احدفزتجذ تجز احىزدحج  احرخ حجزت "  ىج،ل لل .احرىةرج  رخ حجزت
  ل لسج ب  تلارجذلثزتدثز  جز  خج م حفج  رجز احدىة رجا لاحرىجز  لاح بز ج  ت حفج  رجز احدىة رجا لاحثىجز 
لحورىةر ل". ثزحىسث  ح    سولد  ل  ك   دثىا "  ى،  لل ادث ات   و  احعر  ا رر   

ل ل) لاحسكز ى، ل ل ل2011ل از  لتزلل19ل–ل18ت لتثز   لاحدىة رإ لادث ات ل ز لححإ لللللل(
لاحرلةحل للاحر   لثب  د،ل لاحدإل ث  فز لاحرثز    احدبو  مل إللتوإلاحخ لصلتزلاحدسوسذلاحعز مل ل"

احبفللرزلاحب  رلححإلاح   تلاحيمل دس  ل إلح يذلب  ب ل لل سول ل لللاحدفك  "تللكيحدل"لترو  
حح ا لح   لث  لرزلاحب  ب ل للا سول لاحب  ر"للكيحدل"لاحسولدلادىسزىإلاحيمل ر ملححإلاحدل   ل إل
للاحفز   ل للاحب ر  للا بزح  لثزحخث   لل دبح لاحررسسزت ل ل لاحرىةرزت ل إ لاحرسدخ ر  لاحرلا  ىدز ج

ل  .ا حدرزت
         كز  "  لل ادث اتلاحدىة رإ  ز (لل309تل ل2011ل  ملكيلرزل سزللىل مل)ل

 تجز در ل جز ثبجر  حفجز  ل ج  ث  جت  ي لا  كجز  دبث خ توإ احعرذ  ر ا   ا   ي زز  ا دث   لرف   
لل. " ربولث  ذز   ححإ لبل هل ا ترزذ ثزكا

 ىج،ل عىجإل"لاحدلبجذلتوجإلاججا ل(لادثج اتلاحدىة رجإلثل99تل ل2013كرجزلتج حلتجلال)ل
ح  جج تلكجج ل كججلزلرىدحججزهلبججىزت زهتل للاسججدفيك زهل اججث ل زحججزتلاحرسججدفوك زتل للد سجج  لخ رجج لاحرىدفعجج زل
ثفز.لكرزل بب ل   زلاحدلبذلححإلاا لح   لرزلدحر  لتىزب ل ا ز لرلحل  ل للتىزب لردىزك ج ل

لل".لر لثع فزلحداكذلىسبزهلح   اهل إلحاثزتلثعالرزل زحزتلاحىز 
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ث ىج،ل"لرىجدجلح  ج ل للخ رج لح  ج  ل للل إاحدىة رادث اتل(لل19تل ل2014لت حلىلا ل)ل
لب  ب لرثدك  لحدىف يلاحعرذلاحدحز مل ركزلحورىا  لرزلل ز  لر لدفزلاحدىز س  ل".

ث ىجج،ل"لخوججخلك رجج ل للحىدججزصل كجج  ل ادثجج اتلاحدىة رججال(ل10)لثجج لزلسججى تل :اح سججى  لللتجج ح
ىجتلددعوججخلث ىدججزصلسجوع ل للخ رجج تل للددعوججخلثزحلسجز ذللادحجج ا اتللاحعرو  ججزتتل للح  ج  لرف جج  لسججلا لكز

ددعوجججخلثزدسجججد اد ح زتللاحس زسجججزتللاحثججج ارجلاحدىة ر ججج تلليحجججدلرجججزلكثجججذل  ججج ا ل عروجججلزلرعجججزهل جججالىةجججزرل
لاحدرزتالرعب ل".

(ل زلادثججج اتلاحدىة رجججإل"لاتدرجججز لل82تل ل2015ل  ملكجججذلرجججزلىسججج  زلر رججج للاجججى د ل)ل
 ججخلا  كججز لاحح  جج  للاحرف جج  لرججزلخججيذلاسججدخ ارلثعججالا سججزح  ل للاحب ا ججخلكزحبجج   لتوججإلادخججزيللدبث

احب ا اتتلك   ل لس لحيدبزذتل ل لاحرحزل  للاحرخزب  تلاحب   لتوإلاحدل   لادث اتإللداح  لادث اتل
للاحدإلدبل لاحرىةرزتلححإلاحىحز للاحدفلخل".
لاسجدخي لرففجلرلادثج اتلاحدىة رجإللاحجيمل اجدرذلتوجإللثىز لتوجإلاحدع  فجزتلاحسجزثب ل ركجز

تللادد ززلث  كز ل لل  ا ل لل ولذل للرىدحزتل للاكداجزحلتيكجزتلب  ل رمللخ ز اتلرسدبثو  لرثدك  
لاسججدخ ارلرفججز  رل للدبث بججزتتللاىدفججزصلس زسججزتللثجج ارجل ى جج لددبججحلحر عججزلثزححجج  للا بججزح للاحب رجج ل

احججججيكإلحورججججلا  لد ب بججججزلحودفججججلخللاحدر ججججلللاحدىججججز  ل ججججإلاحرىدحججججزتللخ ارحورىةرجججج للاحرحدرجججج تلرجججج لا سججججد
للاحخ رزتلاحرب ر .

 ححججإل زلادثجج ات(لل63تل ل2015كججذلرججزل و رجج لتثجج لاحرججررزلل رى جج لل)لللكجج ل اججز تل
 احدىسج خ د سج ز خجيذ رجز    جذ ثبجل   احعرجذ توإ احرىةر   رسزت  :رزل وإلححإ ف حلاحدىة رال
 رجز احرىةرج  دركجز احدجا ادث ات ج  احعرو جزت لاحعرجذلتوجإلدسجف ذلاحدىة رات حف كذلا اح اخو   لاح كزث 

حجإ ل عزح ج ت ثكفجز   دلاحففجز احدجا حوراجكيتلادث ات ج  اح وجلذ لاي حجز  تروفجز لرلابجو  ا سجدر ا   لاي
 احدك جح توجإ احرىةرج  رسجزت  لللاد ا  ج ت ترو زدفجز ل جا احرىةرج ت ثىجز   جا ح حزث ج  دل  ج ات ح ج ات

 ل  ا    ا فجزلثرسجدلم لا  دبجز  حىدزح دفجز لد سج ز تثفجزلاحر  بج  احث   ج  احردل ج ات كز ج  رج  دفزتجذلاح
ح ا ات لحلا ح  ىةر  حل   ل  كز  لربد  زت اكداز زت اي حز للل  فزت احعزرو ز  ح     ترذ ل سزح   لاي
 احرىدحجزت حجل   زلد سج  اح   س  ت احرىةر   ىاب  خز ص لخ رزت ث ارج ث لل تى،  ىحرلثرز لرث ت 

 حث ات ج   وجلذ لاي حجز  حىدزح دفجزت لل جز   احخ رج  رجز احرسجدف   ز حوعرجي لدبج رفز احدجا لاحخج رزت
ل.احدبل  رز احرىةر  دركز دىز س   لر ل  ح     رىز   لاي حز  احرب ل  ت حوراكيت

 توججإ  جإلاحبجج    احدىة رجإ ادثج ات (ل  ر ج ل28تل ل2009لرجزل ىججزل ثج للاحعحوجج ل)ل
 ا سجدع ا  ح  ج،ل كجلز حي رسجدب  ل ج   جا احدىةج ر  حعجذ ررجز احر  بج ت احث  ج  حردل ج ات دحزث ا سج

  عل  ثرز احدىة ر خ رزت لد س ز تاحدىة ر   احعرو زت س   توإ  ر     ثاكذ احدل  ات  ي  حرلاحف 
 تور ج  ح   سجز اسجدخ ار ب  جخ تجز احرزح ج  حورجلا   ا ر جذ لا سجدليذتللاحفج   احدىةج ر توجإ ثجزحىف 
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 لادركزى جزت احرخدوفج  ادىرز  ج  احثج ارج ث ز احدلالز ح  ات توإ احب   لللاح     تلاحدبل ات ر  ددلاك 
 حدز ج  ب  جخ تجز كج  ادفر رجز لا سجدفز   احثاج    احرجلا   اسجدليذ  سجزلللاحردز ج تللاحثاج    احرز  ج 
 رج   دفجخ ثرجز احعرجذ  ىةرج  ر احرسجد لاحد ج  ت احعرجذ رحجزذ  جا احح  ج  تجز احث جتل جا حفز احف ب 
 احفك  ج  احبج  ات دىر ج   جا احرسجز ر (لل25تل :ل2011لاحعد ثجإل)ل  ج حل احر  بج .لاحدل ج ات
احبج  اتللاحدج    للاحدبجل  ل دوجد اخدثجز   جا حفرلاحف ب  حدز   ب  خ تز احدىة ر  ا حوعزرو ز لاحعبو  
لفزلدكوف . سفذلس ت لاحب زرلثد ب خلا   احلث  س لاحب خلل كوررزل

كرزلدد حل  ر  لادث اتل الدبل لك   لاحف  لتوإلاسدىثزبلا  كجز لاحح  ج  تللاحرسجزت  ل جال
 بج و لرج لحركزى ج لدبل   جزلرجزلخجيذلترو ج لاحجدعورللاحدج    .ل احلبلذلحو ذلاحىزححلحوراجكو لثب  بج 

الدىر ج لاحرلا ج للاي  ادللادسفزرل  لادسفزرلل الد ب خلاحياتلادث ات  للدبل  لاحرىدحزتلادث ات  ت
ا  كجز لاحح  ج  تل لحعجذلاحفج  ل سجدرد لثزكداجزحلا اج ز لثىفسج،تللا ىفدجز لتوجإل.احعجزحرلثب  بج ل   جذ

ل ف رججج،لاحدك جججحلرججج لاحردل ججج اتتلل  ججج  زتللاحرسججج لح زتلد ا  لاحرخجججزبلا سجججدحزث لثفزتو ججج لحوفججج  للاحد
ل.(ل7ل–ل6تل ل ل2011للسزرلل ىززل)ل

دثججج اتلاحدىة رجججإل  ججج ل اجججكزذلاحدل  ججج لحأ  جججذلل سجججول لحوخججج لصلتجججزللتوجججإلاحججج ذرلرجججزل زلا
احرججج حلحلح ل زل ىجججزدلرعلكجججزتلردعججج   للك  ججج  لد ججج لرجججزلادثججج اتلاحدىة رجججإتلحجججيحدل دبوججج لا رججج لرجججزل
احرىةرججزتلدحىثفججزللاسد بججزحفزلرججزلث  جج لاحعرججذتللتوججإلاد ا  لثزحرىةرججزتلاحث ججتلتججزلدوججدلاحرعلكججزتل

للرعزححدفزلس  عز.
(لرعلكزتلادث اتلاحدىة رإلثبف لتزرج لل73ل–ل72تل ل ل2009احسل بإل)للك ل   ل

 إ:لت رللحل لاححللاحري رلحوث تللادث اتلثد ج  خلاحسجوبزتللا حفجل لاح كزث ج لاحدجإلذزحثجزلرجزلدىةج ل
احثز جتلاححجز تللبججعلث لاحرىجز لاحجيمل ج   لاحثز ججتلثج بيخلبزكدج،لادث ات جج تللححججإثعج زلاحاجدللاح  ثج ل

رز لحوثجز   زلثزحكدزثج للاحدج ح حللاحىاج ل جإلثعجالاحرل جلتزتلح لثعج لت  جفزلتوجإلسوسجو للت رلاحسج
بل وج لرجزلاحب ججل للاح كزثج تللسج ب  لاحخججلحلتوجإلاحثز ججتلاحجيملكج ل لحجج لح  ج،لاححجثزلررججزل حعجذلاحىدججز جل

تزكج ل  ل  جرلىفزكزلسزحثزل بلال تز رلك   لاحدىر  لرزل سزسفزتللاجعل لاحثجز   زلثعج رلاحد   ج لثفجرللاي
 عحل ذثدفرل إلادث اتللا ثدكز تلل عحللححإ إلادسفزرل إل ذلراكيتلرحدرعزدفرلررزل ر مل

ادركزىزتللاحدسف يتللاحركز آتلاحرز   للاىخفزالاحدرل ذلاحفعوإلحوث تلاحعورإللدج ىإلاحر دثجزتلررجزل
ورجإتللاحرعزىجز ل   لثاكذلخب  لرزلت  لا سزدي لاحبز   زلتوإلدخبج  لحجل لرجزللكجدفرلحوث جتلاحع

احا    ل إلاح بلذلتوإلاحكد للاحر اح لاح  ل   تللبجعلث لىاج لا ث جزتلحيالكزىجتلددعجز الرج ل
احدبزح جج لا حدرزت جج ل للا ىةرجج لاحس زسجج  تللرعزىججز ل ت ججز ل   جج لاحدجج    للاحثججز   زلثججزحر اكللاحث   جج ل

احديثججي لاحفكجج ملل بجج ازلاحكفججز اتلك ججل الث  لك اب جج للدسججوبزلح ا  ججزل  جج لرججزل جج  دفرلر جج  زلا ىججللا للل
احعور جج لاحعزح جج تللسجج ب  لاحر كل جج للدر كججللاحسججوب ل ججإلا جج مل  جج لر جج ل  لحجج الرججزلاحب ججز اتلاد ا  جج ل
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احعو زلا ر لاحيمل د د لتو ،ل ب ازلاحراز ك للاىع ارلدفل الاحسوب لحو وبزتلاد ا   لاحلسبإللاح ى زل
 تلكرججزل زلاتدرججز لاححزرعججزتللاحر اكججللاحث   جج لكو ججزلتوججإل جج  لاحبزكججزتللدث  جج لاححفججلللححججإررججزل ججر مل

لاحدرل ذلاح كلرإل حعوفزلت   لحو للبللاحد خيتلاح كلر  .
(للتز جج  لىخوجج للنخجج لزللللللللل40تل ل2009 ثججللاحىبجج ل)ل(لللل141تل ل2009ل جج  للا جج ل)ل

احرسججج لح  لل(لاحرعلكجججزتلاحاخبججج  لاحر ججج   لحلإثججج اتلاحدىة رجججإل جججإ:لاحدفججج  لرجججزل274تل ل2001)ل
خل ججزلرججزلاحفاججذللاحعبججز تللاحدلاكججذلاحبف وججإلتوججإلاثخجج  زتللتجج رلاح بجج لثججزحىف تللا ىاججلزذلثججز رل ل
اح  زد جج للربزحجج لاحرع اجج للىفبزدفججزتللاىخفججزالاحجج ا  لحوعرججذتللاححرججل لاحفكجج مللتجج رلاحبجج   لتوججإل ججذل

   لتوججإلحكىججزتلاد ا  لاحعو ججزلاحراججكيتتللتجج رلاح بجج لثزح رسججز لرججزلسجج ك لا  كججز لادث ات جج تللتجج رلاحبجج
لثزحفك  لادث ات  للح لا زلتوإلاحرىةر .
(لاحرعلكججزتلل141تل ل2009(تلللا جج ل)لل30تل ل2009لحخجج لكججذلرججزل ثججللاحىبجج ل)ل

ا حدرزت جج للاحث   جج لاحر جج   لحلإثجج اتلاحدىة رججإل ججإ:لاحعججز اتللاحدبزح جج لد ججلبلتوججإلاحثججز   زلحكججذلرججزل
صلترججزلدجج ا لاححرزتجج تلا دحز ججزتلاحدعبججث  لاحسججزثب ل  كججز لتب رجج تل فكجج للثججذلدبسججللتو جج،لتىجج لاحخجج لل

لسججج ز  ل ل لا ىزى ججج تللسجججل لاسجججدخ ارلاحلكجججتتللاىداجججز للدفاجججإلاحفسجججز لاد ا متللذ جججز لاحججج ل للتججج رل
لل ل لاحدلكعزتتللاح  زلثزحلاك تللا تدرز لتوإلاثخ  زللاحدثع  لحفر.

 زلاحرعلكزتلاحردعوب لثزدىدزصلاحث  إ:ل(لل195تل ل1993ليك لكذلرزلاححرذللسعفززل)ل
س ب  ل ذ االاحد ك  لتوإلحىدزصلاحثز   زتللت رلدل   لرسدلملري رلرزلاحدحف لاتلاحرعرو  لثز كسزرل
احعرو ججج تللتججج رلاكدىجججزتلاحرىدحججج زللاحببجججزتلاحخجججز لثىدجججز جلاحث جججلتلاحعور ججج تللذ جججز لاح بججج لاحكزرجججذل

زتتلل جججعحلاحعيكجججزتلاحاخبججج  لرججج لحفجججزتلاحدرل جججذلحراجججكيتلحورىدحججج زلسجججلا لاحرجججلا ت زللاحاججج ك
لاحرخدوف تللخلحلاحرس لح زلرزلاد بز لتزلاحراكيتلاحرخدوف ل فزةزلتوإلر اكل رلاحلة ف  .

ربجججج لل ججججالادىدججججزصلاحث  ججججإل(ل زلرعلكججججزتل69ل–ل65تل ل ل2010حججججزر ل)للل  ججججزح
 لا ثدكجز لدج دثب دىر ج لاح احث جت  جإلرحجزذلح ج ا ر ج    كلر ج  حسجد اد ح   لحجل  تج ر : جا دجدوخ 

لا ثدكجز ل لاحدىر ج  احث جت لرعز ج  رثجز  ات لداجدت حو لحج ت ا كدبز   للا حدرزت   احدىر   ث سد اد ح  
 احراجزكذ لدب ج رلح  اسج  احعور ج  احج رم  جإلدكزرجذ لت ر احدحلرل  رزلث ىفزلررزل   تلاحدىس خ ل عح
 احدرل جذ رجز ا سجدفز   احدرل جذلل جعح رسجدلم  ري رج لتج ر حفجزت احردكزروج  اح وجلذ لدبج  ر احث   ج 
لا ثدكجز للكبجل  ل جإل لاحدىر ج  ح ا  لاحث جت ل جعح احعورجات حوث جت ادحرزح ج  احبجل  ل جعحلاحردجز ت

 احث جلت لر اكجل اححزرعجزت ثج ز احدىسج خ رىفجزتللتج ر ا سجدفز   احرركجز اححفجزت دسجل خلاحث جلتلححجإ
لاحعزحر  . ا سلاخ  الاحدىز س   ك  ادفز حل ز   ليحد احعور   ا ث زت احخ رالحدرل ذ لاحببزت

لدىث ل  ر  لاحث تلاحعورإل إل ى،ل ر ذلر  و لاد جز  للاحدىر ج لحورخجللزلاح بجز إللاحرع  جإل
احلبىإللاي  ا لاحرع   لل  عفزلححإل  ز ل لس .لكرزل زلاحث جتلاحعورجإل ر جذلاحلحفج لاحر وجإل كداجزحل
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لاحرز  ججج للاحثاججج   تللا سجججدليذللاحدىر ججج لاحر وجججإلحفجججي لاحرجججلا  لدىر ججج لل بججج للدب ججج رلاحرجججلا  لاحبث ع ججج ل
ركزى ججج لدبل ججج للدبجججل  لاحدكىلحلح جججزتللاحدبى جججزتلاحردب رججج لحددىزسججج لرججج لاحةججج لحل رسجججد ار ل اججج   تللاي

ل–ل70تل ل ل2010ر ججز  ل)لحججزر تلاحر و جج للاحعرججذلتوججإلحتججز  لدبجج    زلحرججزل ر ججذلثفججزلك رجج ل
ل(.71

يالكزىججججتلاحجججج لذلاحر دب رجججج لدججججلحإل  ر جججج لكث جججج  لحيسججججد رز ل ججججإلاحث ججججلتلاحعور جججج لا سزسجججج  للاي
لاحدبث ب جججج لثزح  حجججج لا لحججججإتل  ىجججج،ل حجججج لداججججح  لاحججججثي لاحىزر جججج لحكججججإلدعرججججذلتوججججإلدوث جججج لا  د زحججججزتل
ا سججد رز   لاحيلرججج لحوث جججتلاحعورججإ.لل جججيال دبوججج لدففرججزهلللت جججزهلحججج ملاحرسجج لح زلحججج ل لاحث جججتلاحعورجججإل

حدىر ججج لاحل ات ججج لثدججج ت رللدبل ججج لاحررسسجججزتلاحث   ججج تلل ل ركجججزل زل د بجججخلح لحيالاحل اتجججإل جججإلترو ججج لا
 تبججإلرحججزذلاحث ججتلاحعورججإللاحعججزرو زلثجج،لكججذلاحجج ترلاحرججزحإللاحرعىججلملرجج لاحججدففرلاحح جج لثجج زلاحث ججتل
احعورإل ل ركزلدلك د،لثر ملكب  لرزلاحلرزتلتوجإلاج  ب ل زلدكجلزلحر ج لاحةج لحلري رج لحوث جتل

ل–ل490تل ل ل1998ا ثدعججز لتججزلدعب جج اتلاحث  لك اب جج لاد ا  جج للاحرزح جج ل)لاحبىججلثإتللادثجج اتللل
ل(.ل491

(ل زلاحرىةرججزتلاحث   جج لددر ججللثزرديكفججزلتبججلذلل135تل ل2008لكجج ليكجج ل ثججللاحىبجج ل)ل
ث   جج لدر ججذل جج ل ل ز وجج لرججزلاحرع  جج للاحخثجج  لاحدججإلاكدسججثل زلرججزلتروفججرللرججزلدفججزتيدفرلرجج لاحرىةرججزتل

 ججإلرخدوجحلاحدخببججزتللرحجز تلاح  ججز .لل ذجرلك جج  لاحرع  ج لحجج ملاحثجز   زلح لحىفججزلرزلاحججتللا خج م
رثع ج  لثج زلاحثجز   زلل رجزكزلدلاحج  رللكج ل كلىجلالرعجللح زلتجزلثع جفرللتجزلاححسج لاح   سجإلحورىةرجج ل

تتلاحدجججزثع زلحفجججزتلا رججج لاحجججيمل حعجججذلاحرىةرججج لاحث   ججج ل لدسجججدف  لرجججىفرلثاجججكذلح ججج .للحكجججزلحيالاسجججدبز
احرىةرزتلاحث    لاسدخ اصل ي لاحرعز حللدلالحفزلل تز دفزلرزلتبجلذلثز   فجزلرج لدلة ففجزل جإلترو ج ل

لاحدعورلاحدىة رإلثاكذلح  لسدكلزلاك  لتوإلادث اتللادىدزح  .
(لححجججإل زلاحرعلكجججزتلاحدىة ر ججج لاحدجججإلد ججج لرجججزلل87ل–ل85تل ل ل2011ل اججج  لتوجججإل)ل

إ:لتج رلاحبج   لتوجإلاد فجز لثردبوثجزتلترو جزتلادثج اتلرجزل سجزح  لادث اتلثزحرىةرجزتلددثوجل ل جإلا دج
ل رججزكزلخزبجج لل ججلا للرز  جج لح ججز   تللذ ججز لاحداججح  لرججزلاحرىةرجج لتوججإلدح  جج لا اجج ز لاحح  جج  تل
ل  رىججج لاحىةججج  لاح ث  ججج لتىججج لدب ججج رلا ترجججزذلادث ات ججج لا رججج لاحجججيمل  جججلذل لزلدخبججج  لاحر لاى جججزتل

 رلرسجججزى  لاحعرجججذلاححرجججزتإل للتججج رلحدثجججزتلا سجججزح  لاحبججج    ل جججإلاحرخببججج لحوث جججتلاحعورجججإتللتججج
داجججك ذل ججج خلاحعرجججذتللكوجججج لاحرعولرجججزتلاحردجججل   لتجججزلا ل ججججزتلاح اخو ججج للاحخز ح ججج لحورىةرجججزتللتجججج رل
ا سججدفز  لرججزل ىةرجج لاحرعولرججزتلثزحاججكذلاحبجج  حتللاحعرججذلتوججإلبجج زذ لاسججد اد ح زتلاحرىةرجج لثع جج اهل

 ا  لادث اتللدبل  لاحرفز اتللاحبج  اتلحأ ج ا تللكوج لاحرفجز اتللاحبج  اتلتزلا   احلاحدإلد رإلححإلح
احب ز  جج لحبججز  لاحرىةرججزتتللكوجج لاحججلتإللاد  ادلحرفججز  رلح ا  لادثجج اتلل سسججفزلرجج للحججل لرعججز   لل سجج ل
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لا   للرعوى ل ركزلرزلخيحفزلدبل  لاحىرلل إلدبل  لادث اتتللذ ز لاحث ارجلاحد   ث  لاحدإلدف حل
لححإلدلل  لا   ا لثزحرفز اتلاحدإلدركىفرلرزلدبث خلا  كز للا سزح  لادث ات  .

لثىز لتوإلرزلسثخل ركزلدبس رلاحرعلكزتلاح   س  لاحدإلد  لرجزلادثج اتلاحدىة رجإلححجإلتج  ل
رحرلتجججزتل جججإ:لاحرعلكجججزتلاحردعوبججج لثكجججذلرجججز:لذ جججز لاح ر ججج للادسجججد اد ح  تلل جججعحلا حدجججلارلثجججزحب رل

تزكج للل  جعحلاحرخببجزتلاحرزح ج للاحج ترلاحولحسجدإلحوث جتلاحعورجإتاحب ز اتتلللل عحللاحررسس  ت اي
احف كججذلاحدىة رججإللاحعرو ججزتلاحدىة ر جج تللاحرعلكججزتلاحىزحرجج لتججزل ججعحلاحدجج    ل ججإلرحججزذلادثجج اتتل

 ججعحلا دبججزذللاحرعولرججزتتلل ججعحلاحراججز ك للاحعرججذلاححرججزتإتل ججعحلدب جج رلا  ا لادثجج اتإتللللل
ل.حاخب  لاحرعلكزتلا

ل اجدل زلادثج اتلاحدىة رجإل عج لرجزلاحرل جلتزتلا ك ج ل  ىزرك ج تلل  دجذلركزىج ل زرج ل جإل
دسججو بللرفكج  زل جإلرحججز تلت  ج  تل  جتل جدرثعجالاحكدزثجزتللاح  اسجزتللاحث جلتلاحعور جج لحوثجز   زللاح

  بجىعلزلاحجي ز  جر حكجلىفر خزبج  احرج    ز لحج م تزرج  ا  ج ا  حج م ادثج اتا اح ل لتوإلاحرسجدلم
احرىةرججج لحرسجججزت دفزلتوجججإلاحدلاحججج للاحثبجججز ل جججالةجججذلث  ججج لدىز سججج  لددر جججللرسجججدبثذللل  سجججرلزلاحبججج ا ات

 ا ترزذ   ا   ا لاحىرب   اح لد ز ح ا   لس ز   اد ا ن اححرل  ةز    ثزحس ت للاحدعب  تللحودلو لتوإ
 احرىز  دبدذ دىة ر   ك رزهل لدثىإ لاحعزرو ز حوب ز ات اد ا نلادث ات توإ دسزت  احدا احربلرزت لذ ز 

لحوىرل. احف   لاذدىزرلاحدل    دبثذ ل  احىب  لد  ا لا كد ا زت لا  كز  اث ا  حر   لدف ر ادث اتا
 زل  اسجج لحلإثجج اتلاحدىة رججإلحججرلد ججةلثز  درججزرل ججإلاحك  جج لرججزللح ل ذججرلكججذل ججي لا  ر جج تل

حدل إل  ل لرزلدرلاحدلبذلحح ،لرجزلكج ا اتل جإلاحرىةرزتل إلرب للرىفزلر كللاحث لتلاحل ات  للي
 ججيالاحرحججزذتلحججيالكججززلرججزلاح جج ل ملاحب ججزرلثفججيالاحث ججتلحودعجج حلتوججإلح  ادلاحثججز   زلثججزحر كللحرففججلرل
ادث اتلاحدىة رإتللرسدلملاكدىزتفرلث  ر د،تللرسدلملدبث بج،لثجزحر كلتللاحرعلكجزتلاحدجإلدعجلخلدبث بج،ل

لث اتلاحدىة رإلثر كللاحث لتلاحل ات  لرزللحف،لىة  رلكرب ر لحوىفلالثزد
 الأهداف البحثية

للادسزكزلر لرب ر لاحث تللراكود،ل ركزلب زذ لا   احلاحث    لاحدزح  :
احدعجججج حلتوججججإلرسججججدلملح  ادلاحرث ججججل  زلحرففججججلرلادثجججج اتلاحدىة رججججإلاحرجججج  ل لثر كججججللاحث ججججلتل .1

 احل ات  لرزللحف،لىة  ر.
 اتلاحدىة رإلاحر  لس لثر كللاحث لتلاحل ات  لرجزللحفج،لاحدع حلتوإلرسدلمل  ر  ل لا  لادث .2

 ىة لاحرث ل  ز.
احدع حلتوإلرسدلملدبث خلثىل لادث اتلاحدىة رإلاحر  لس لثر كللاحث لتلاحل ات  لرجزللحفج،ل .3

 ىة لاحرث ل  ز.
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احدعجج حلتوججإلرسججدلملدلاحجج لرعلكججزتلادثجج اتلاحدىة رججإلاحر  لسجج لثر كججللاحث ججلتلاحل ات جج لرججزل .4
لاحرث ل  ز.لللحف،لىة ل

 أهمية البحث
 ىحجز  تلارجذ رجز تزرجذ   جر توجإ احث جتل جإل زلىدز حج،لكج لدوبجإلاح جل    ر ج  دىثج 

 احرفرج  احرل جلتزت رجز ثزتدثجز   اد ا  ت رحجزذ  جا ادثج اتلل جل    اح جزحا احلكجت  جا احرىةرجزت
ور ج للاحث   ج لثبجف للاحعجزرو زلثزحرىةرجزتلثبجف لتزرج للاحرىةرجزتلاحع احبجز   رجز ددبو  احدا لاح     

خزبجج للرىفججزلر كججللاحث ججلتلاحل ات جج لرججزلخججيذلل ججز  لاحججلتإللاد  ادلحجج ملاحثججز   زلثر كججللاحث ججلتل
احل ات جج لحرففججلرلادثجج اتلاحدىة رججإلل  ر دجج،لل ل  ل ججإلدبججل  لاحعرججذللد    جج،للا  دبججز لثرسججدلملا  ا ل

اد حزثالاحر س لحعرو ج لادثج ات.للكرجزللاحعورإتللاح تلتوإلح حز ل  كز لح    لحخوخلاحرىز لاحدىة رإ
 ججالاحرعز جج لاحث   ججج تلل سججفرلاحث ججتل ججإلاحدعجج حلتوججإلرسججدلملدلاحجج لادثجج اتلاحدىة رججإلثجج زلاحعججزرو ز

لاحرعزرجججذلاحر كل ججج لاحث   ججج تللرعرجججذلاح كزثججج لتوجججإلاحرسد  ججج اتلاح  ل ججج تللاحر كجججللادكو رجججإلحأذي ججج ل
 احرج رلذ اح ج  ححإ زتلثر كللاحث لتلاحل ات  تلحولبلذلا تيحتلثزد ز  لححإلاحثىدلاحبلرإلحوح ى

 ا  ج ا  رسجدلم توجإ حر كجللاحث جلتلاحل ات ج  احدىة رجا احدبجل   حد ب جخلاحثجز   زللسجع ز حثج ات رجز
ح  جج  لللاي حججز لاح وججلذلحوع  جج لرججزلاحرعلكججزتلاحدججإلدلاحجج،لاحعرججذلاحث  ججإلثرعزححججزتللاحدىةجج رللاححرزتجج 

ذ ج لدبو   ج ل جإل جل لادركزى جزتلاحرز  ج لاحردز ج .ل جيالل ركجزل زل بجل  رد ل سجزح  لحث ات ج للاثدكز  ج 
ر اكلل ا درزر حفت لر زلح للاح  اسزتت احث لت رز احرحزذ  يا ح  ا   ا ردلا    سز رلاحث تلثاكذ

 رجز حج، حرجز احدىة رجا ثزدثج ات ا  درجزرلث ج ل   ادخزيلاحب ا لثللا  لاحل ات للر كللاحث جلتلاحل ات ج ل
 ججياللكجج لدسججف لىدججز جلاحث ججتللدلبجج زد،لتججزل ججدحلن ججزخلل.دبججل  لر كججللاحث ججلتلاحل ات جج ل ججالر ججزل ل 

ح  ججج  لدحججج ا لرل ججج لرجججزلاحث جججلتلاد اجججز   ل جججإلرحجججزذلادثججج اتلاحدىة رجججإلليحجججدلىةججج الحبوججج لاح  اسجججزتل
للا ث زتلاحدإلدرتل إل يالاحرحزذللخزب ل إلر كللاحث لتلاحل ات  .

 التعريفات الإجرائية
 ججللرحرججلتلاحجج  حزتلاحدججإل  بججذلتو فججزلاحرث ججلتلىة جج لاسججدحزثزد،لفهــوم الإبــداع التنظيمــى: إدراك م

رىدحجزتللد ززلث  كز ل لل  ا ل لل ولذل لتللادحوعثز اتلاحرعث  لتزلب  ل رمللخ ز اتلرسدبثو  لرثدك  
ثزححج  لل للاكدازحلتيكزتللاسدخ ارلرفز  رل للدبث بزتتللاىدفزصلس زسزتللث ارجل ى  لددبحلحر عز

احجيكإلحورجلا  لد ب بجزلحودفجلخللاحدر جلللاحدىجز  ل جإلللا بزح للاحب ر لحورىةر للاحرحدرج تلرج لا سجدخ ار
لاحرىدحزتللاحخ رزتلاحرب ر .

ل
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لالطريقة البحثية
 منطقة البحث

 ا جججإل دجججزث لحجججللا  لاحل اتججج للاسدبجججي لادجججرلححججج ا لاحث جججتل جججإلر كجججللاحث جججلتلاحل ات ججج لاح
رعفججج اللل29تورجججإلل اتجججإلتوجججإلرسجججدلملاحعجججزحرلاحع ثجججإللاد   بجججإتللاحجججيمل  جججرلثزتدثجججز  ل كثججج لبججج  ل

بج  ل(لرعفج لث  جالل جر:لل16لت زلتوجإل)للرعريلر كل جزللرعرجيللكجيحدلاحثىجدلاحبجلرإلحوح ىجزتلرجلل
  ججججلازتلللكز جججج لاحىثزدججججزتتللاحثسججججزد زتللا  ا ججججاللاحر ججججز تللاحر زبجججج ذلاح بو جججج تللادىدججججزصلاح  ججججلاىإتل

ذي جججج تلل رجججج االاحىثزدججججزتتللا كدبججججز لاحل اتججججإتللاد اججججز لاحل اتججججإللاحدىر جججج لاح  ف جججج تللدكىلحلح ججججزلا 
اح  لاى جججج تللاحفى سجججج لاحل ات جججج تللا ربججججزذللاحوبز ججججزتتللاحببججججزتللاحر زبجججج ذلاحسججججك   تللاحدىزسججججو زتل

تجإتل(لرعزرذلر كل  لل إ:لحورث  اتتللحث جلتلاح ج ل لاحسجرك  تللحورىجز لاحل ال9)للاحفى س لاحل ا   .لل
لحول ات لاحع جل  تللحث جلتلاح اجز شتللحوجىةرلاحل ات ج لاحخث ج  تللحث جلتلاحىخ جذتللحث جلتلاحدبجر رل

حو كزثجج لتوججإلل:لحردثب ججزتلاحرث جج اتتللا خجج حىججزىللدكىلحججلحإتلللرعروجج زلا جج  رزلاحد و ججذلاد بججز إتللا
لىدلاحبلرإلحوح ىزت.لاحر كللادكو رإلحأذي  للا تيحتللاحثلححإتلثزد ز  لاحرسد   اتلاح  ل  

 شاممة البحث وعينته
رججزلاحثججز   زلاحججي زل اججلولزل  حججزتلث   جج لل ججإل  جج  لث ججلتلل7512ثولججتلاججزرو لاحث ججتل

تل1269تل1523تل2531ردفجججج ثتلل  جججج  لث جججججلتتللثز ججججتل لذتللثز ججججتللكزىجججججتل تجججج ا  رلكزحدجججججزحإل
حث جتلثزسجدخ ارلرعز حج ل(تلل ج  تلت ىج لال2016احعزرج لحوحجززلاحفى ج تللاد ا  توإلاحد د ج ل)لل2189

٪لرججزلححرججزحإل4.86ىجج لرث ل ججزلرججزلاحثججز   زتللكجج لثوججغلكسجج لاحرعز ل365ك  حسججإللرل حججززل ثولججتل
لرعرججيلر كل ججزللرعرججيللثىججدلبثبججزلحعجج  لاحثججز   زلثر كججللرعفجج الل29احاججزرو تل ججرلللتججتلدىزسججث زلتوججإ

ل زتللرعف لث لتللكز  لرث ل50رعف لث لتلب  ل  لازللاحث لتلاحل ات  تل ثوغلت  لاحرث ل  زل إ
رث ل جزتلل35لاحر جز للا  ا جإرث ل جزتللرعفج لث جلتلل40رث ل زتللرعف لث جلتلاحثسجزد زل38احىثزدزتل

رث ل ججزتللرعفججج لل31رث ل ججزتللرعفجج لث ججلتلادىدجججزصلاح  ججلاىإلل31لرعفجج لث ججلتلاحر زبجج ذلاح بو ججج ل
رث ل جججزتللرعفججج لث جججلتلل20رث ل جججزتللرعفججج لث جججلتل رججج االاحىثزدجججزتلل18ث جججلتلدكىلحلح جججزلا ذي ججج ل

رث ل ججزتللرعفجج لل11رث ل ججزتللرعفجج لث ججلتلاد اججز لاحل اتججإللاحدىر جج لاح  ف جج لل16ا كدبججز لاحل اتججإل
رث جل  زتللرعفج لث جلتلل10رث ل  زتللرعف لث جلتلا ربجزذللاحوبز جزتلل9ث لتلاحفى س لاحل ات  ل

دىزسجو زتلاح  لاى ج لث جلتلاحرث ل  زتللرعفج لل6رث ل  زتللرعف لث لتلاحر زب ذلاحسك   لل8احببزل
رث جججل  زتلل8رث جججل  زتللاحرعرجججذلاحر كجججلنلحورث ججج اتلل4رعفججج لث جججلتلاحفى سججج لاحل ا  ججج لرث جججل  زتلللل5

رث جججل  زتللاحرعرجججذلاحر كجججلنلحورىجججز لاحل اتجججإلرث جججل  زلل6لاحرعرجججذلاحر كجججلنلحث جججلتلاح ججج ل لاحسجججرك  ل
ذلاحر كلنلحث لتلاح اجز شلرث جل  زل  ى زتللاحرعرذلاحر كلنلحول ات لاحع ل  لرث لتللا  تللاحرعر
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  ىججج زلتللاحرعرجججذلاحر كجججلنلحوجججىةرلاحل ات ججج لاحخث ججج  لرث جججلتللا ججج تللاحرعرجججذلاحر كجججلنلحث جججلتلاحىخ جججذل
تللرعرججذلردثب ججزتللاحد و ججذلاد بججز إلرث ججل  زل  ىجج زرث ل ججززتللاحرعرججذلاحر كججلنلحث ججلتلاحدبججر رل

اح  ل ج ل ي ج لرث جل  زتللاحر كجللادكو رجإلاحرث  اتلرث لتللا  تللرعرذلاح كزثج لتوجإلاحرسد  ج اتل
رث ججل  زتللاحثىججدلاحبججلرإلحوح ىججزتلرث ججلتللا جج تللكجج لدججرلاخد ججز  رلتاججلا  زلرججزلل4حأذي جج للا تججيحل

لازرو لاحث ت.
لإعداد استمارة الاستبيان والمعالجة الكميةل

ااججدروتل ججإللثعج لد   جج ل  ج احلاحث ججتللد   جج لت ىدج،تلدججرلحتجج ا لاسجدرز  لا سججدث ززللاحدججإلكج ل
ل:تلا دإبل دفزلاحىفز   لتوإل  ثع ل حلا لدىزلح

(لتثججز اتتل  ججتلل9:للدججرلك زسجج،لثعجج  ل)لالجــزا الأول يتعمــق بــمدراك مفهــوم الإبــداع التنظيمــى .1
 ح جج لاحرث ججلتلكجج  زلكججذلتثججز  لرججزلاحعثججز اتلتوججإلردبججذلركججلزلرججزلخرجج لىبججزبل ججإ:لرلا ججخل

  تللكج ل تب جتل  جزتلا سجدحزث لاحبج رلاح  ح ج لح اتلرلا جختلر ز ج تلذ ج لرلا جختلذ ج لرلا جخلثاج
(لتوججججإلاحد د جججج تللكجججج لد ال ججججتلاح جججج ل لاحجججج ى زللاح جججج ل لاحعو ججججزل سججججدحزث لل5ت4ت3ت2ت1احدزح جججج ل)ل

   ح .ل45ل–ل9احرث ل  زلث زل
(لتثز  تل  تل ح ج لل13:للدرلك زس،لثع  ل)لالجزا الثانى يتعمق بأهمية فوائد الإبداع التنظيمى .2

ذلتثز  لرزلاحعثز اتلتوإلردبذلركلزلرزلخر لىبجزبل جإ:لتزح ج تل توجإلرجزلاحرث لتلك  زلك
احردلسججبتلردلسجججب تل كجججذلرججزلاحردلسجججبتلرىخف ججج تللكجج ل تب جججتل  جججزتلا سججدحزث لاحبججج رلاح  ح ججج ل

(لتوججججإلاحد د جججج تللكجججج لد ال ججججتلاح جججج ل لاحجججج ى زللاح جججج ل لاحعو ججججزل سججججدحزث لل5ت4ت3ت2ت1احدزح جججج ل)ل
   ح .ل65ل–ل13احرث ل  زلث زل

(لثىجج اتل  ججتلل12:للكجج لدججرلك زسجج،لثعجج  ل)لالجــزا الثالــث يتعمــق بتطبيــق بنــود الإبــداع التنظيمــى .3
توجإلردبجذلركجلزلرججزلخرج لىبجزبل جإ:لتزح ج تل توججإللاحثىجل رججزللثىج  ح ج لاحرث جلتلكج  زلكجذل

رزلاحردلسبتلردلسب تل كذلرزلاحردلسبتلرىخف ج تللكج ل تب جتل  جزتلا سجدحزث لاحبج رلاح  ح ج ل
(لتوججججإلاحد د جججج تللكجججج لد ال ججججتلاح جججج ل لاحجججج ى زللاح جججج ل لاحعو ججججزل سججججدحزث لل5ت4ت3ت2ت1احدزح جججج ل)ل

   ح .ل60ل–ل12احرث ل  زلث زل
(لل47:للكجج لدججرلك زسجج،لثعجج  ل)لالجــزا الرابــع يتعمــق بالمعوتــات التــى تحــد مــن الإبــداع التنظيمــى .4

زح جج لرعلكججزتلاحردعوبجج لث ججعحلاحرخببججزتلاحر(لرحرلتججزتل ججإ:لاحل10رعلكججزلرججللت زلتوججإل)ل
احرعلكجججزتلاحردعوبججج لث جججعحل(لرعلكجججزتتلللل3لاحثجججزحغلتججج   زل)لللاحججج ترلاحولحسجججدإلحوث جججتلاحعورجججإ

 عحلدب ج رلا  ا ل(لرعلكزتتللاحرعلكزتلاحردعوب لثل5احد    ل إلرحزذلادث اتللاحثزحغلت   زل)ل
تلرعلكجججججزتلاحردعوبججججج لثزحف كجججججذلاحدىة رجججججإللاحعرو جججججز(لرعلكجججججزتتللاحل3ادثججججج اتإللاحثجججججزحغلتججججج   زل)ل
(لرعلكجزتتللاحخزرسج لددعوجخلثرعلكجزتل جعحلا دبجزذللاحرعولرجزتلل6احدىة ر  للاحثزحغلت   زل)ل
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لاحثجججزحغللرعلكجججزتلاحردعوبججج لث جججعحلاحراجججز ك للاحعرجججذلاححرجججزتإلاح(لرعلكجججزتتلل5لاحثجججزحغلتججج   زل)ل
(لل3لاحثجزحغلتج   زل)للرعلكزتلاحردعوب لث عحلا حدلارلثجزحب رلاحررسسج  (لرعلكزتتللاحل3ت   زل)ل
(لرعلكجزتتللاحرعلكجزتلاحردعوبج لثل جز لل4احرعلكزتلاحردعوب لثزحب ز اتللاحثجزحغلتج   زل)لرعلكزتتللل

(لل10(لرعلكجزتتللاحرعلكجزتلاحاخبج  للاحثجزحغلتج   زل)لل5اح ر  للادسد اد ح  للاحثجزحغلتج   زل)ل
إلرراج لرعلكزتتللك لبو لرزلكذلرث لتلل  لا سدحزث لاحدإل  ا زلرىزسث لح  ح لدلاح  لتو

لكجج لردجج  صلرججزلخرجج ل  ججزتل ججإلتججزذتل توججإلرججزلاحردلسججبتلردلسججبتل كججذلرججزلاحردلسججبتلكو ججذتل
(لتوإلاحد د  تللك لد ال تلاح ج ل لل5ت4ت3ت2ت1 تب تل  زتلا سدحزث لاحب رلاح  ح  لاحدزح  ل)ل

رعلكجججججزتلاحردعوبججججج لث جججججعحل  حججججج لحول15ل–ل3احججججج ى زللاح ججججج ل لاحعو جججججزل سجججججدحزث لاحرث جججججل  زلرجججججزل
حورعلكجزتلاحردعوبجج لل  حجج ل25ل–ل5زتلاحرزح جج للاحج ترلاحولحسججدإلحوث جتلاحعورججإتللرجزللاحرخببج

 جعحلدب ج رلا  ا لحورعلكجزتلاحردعوبج لثل  حج ل15ل–ل3لرجزلث عحلاحد    ل إلرحزذلادث اتتل
لرججزللرعلكججزتلاحردعوبجج لثزحف كججذلاحدىة رججإللاحعرو ججزتلاحدىة ر جج تحول  حجج ل30ل–ل6لرججزلادثج اتإتل

حورعلكجزتلل  حج ل15ل–ل3لرجزلحورعلكزتلاحردعوب لث عحلا دبزذللاحرعولرجزتتلل  ح ل25ل–ل5
حورعلكججزتلاحردعوبجج لث ججعحلل  حجج ل15ل–ل3لرججزلاحردعوبجج لث ججعحلاحراججز ك للاحعرججذلاححرججزتإتل

ل50ل–ل10لرجججزلحورعلكجججزتلاحردعوبججج لثزحب جججز اتتلل  حججج ل20ل–ل4لرجججزللا حدجججلارلثجججزحب رلاحررسسججج  ت
دلد ال جججتلاح ججج ل لاحججج ى زللاح ججج ل لاحعو جججزل سجججدحزث لاحرث جججل  زللثجججيححورعلكجججزتلاحاخبججج  تلل  حججج 

لل  ح .ل235ل–ل47حرزحإلاحرعلكزتلاحدإلد  لادث اتلاحدىة رإلرزلد
 ججياللكجج لدججرلا سججدعزى لثدبجج حلرججزلل  ل ججإلاسججدث زىزتلرسججدخ ر ل ججإلث ججلتلل  اسججزتلسججزثب ل

(تللل)لرعجججج اصللتثجججج لل2004حيسججججد  ذلتوججججإلدلاحجججج لادثجججج اتلاحدىة رججججإلاججججروتل  اسججججزتل)لاحعسججججزحتل
ل(.ل2011احبزححتلل(تللل) 2008اححعث متلللل)ل(تل2006اح الختل

لرجججزللاكججج لاحججج  حزتلاحدجججإل بجججذلتو فجججزلكجججذلرث جججلتلثزسجججدخ ارلاحعثجججز اتلاح احججج لتوجججإلح  ادل
رففلرلادث اتلاحدىة رإلاحر  ل تلل  ر د،تللدلاح  للرعلكزدج،تلدجرل سجز لردلسجبزتل  حجزتلكجذلرجزل

ث اتلاحدىة رإلاحر  ل تلل  ر د،تللدلاح  لتوإل   تل رلدرلاسدخ اصلاحردلسبلاحىسثإلح  ادلرففلرلاد
حكجججذلرجججزلح  ادلرففجججلرلادثججج اتلاحدىة رجججإلاحرججج  ل تلل  ر دججج،تللدلاحججج  لتوجججإل ججج  لثزسجججدخ ارلاحرعز حججج ل

لاحدزح  :
دلاحجج لللللدبث ججخلثىججل  احردلسججبلاحىسججثإلكججذلرججزلح  ادلرففججلرلادثجج اتلاحدىة رججإلاحرجج  ل تلل  ر دجج،تل

ل=للرعلكزد،
لاحرسدخ ر ل إلاحب ز ل)لاحثىل ل(لرحرلتلردلسبزتل  حزتلاحعثز اتلللللللللللل

ل100×للللججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججلللللللل
لز اتلاحرسدخ ر ل إلاحب ز ت  لاحعث×لاح  ح لاحعو زلحف  لاحب ز لاحرسدخ رلللللللللل
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 5=لل احرسدخ رلب ز اح  تلاح  ح لاحعو زلحف  للللل
لرعلكزدج،تلدجرلدبسج رلرج مللبث بج،دىة رإلاحرج  ل تلل  ر دج،تللدلحد    لرسدلملح  ادلرففلرلادث اتلاح

لاحب ز لتوإلاحى للاحدزحإ:
لاحرسدلمللللل

لاحعثز ات
لرىخفا

لردلسبل كذلرزلاحردلسب
 توإلرزل
لاحردلسب

لتزحإ

لتثز  للا   
 كججججججذلل–ل1.0رججججججزل
ل1.8رزل

 كججججججذلل–ل1.8رججججججزل
ل2.6رزل

 كججججججذلل–ل2.6رجججججزل
ل3.4رزل

 كججججججذلل–ل3.4رججججججزل
ل4.2رزل

ل–ل4.2رجججججججججججججججججججججججزل
ل5.0

لتثز اتل3
 كججججججذلل-ل3.0رجججججزل
ل5.4رزل

 كججججججذلل-ل5.4رججججججزل
ل7.8رزل

 كجججججذلل-ل7.8رجججججزل
ل10.2رزل

 كججذلل-ل10.2رججزل
ل12.6رزل

ل–ل12.6رججججججججججججججججزل
ل15.0

لتثز اتل4
 كججججججذلل–ل4.0رججججججزل
ل7.2رزل

 كججججججذلل–ل7.2رججججججزل
ل10.4رزل

 كججذلل–ل10.4رججزل
ل13.6رزل

 كججذلل–ل13.6رججزل
ل16.8رزل

ل–ل16.8رججججججججججججججججزل
ل20.0

لتثز ات5
جججججلاكجججججذلل5.0لرججججزل
ل9.0رزل

ججل كجذلرجزل9.0رزل
ل13.0

ججججججل كجججججذل13.0رجججججزل
ل17.0رزل

جل كججذلل17.0رججزل
ل21.0رزل

لل-21.0رججججججججججججججججججججزل
ل25.0

لتثز اتل6
 كججججججذلل-ل6.0رجججججزل
ل10.8رزل

 كججذلل-ل10.8رججزل
للل15.6رزل

 كججذلل-ل15.6رججزل
ل20.4رزل

 كججذلل-ل20.4رججزل
ل25.2رزل

ل-ل25.2رججججججججججججججججزل
ل30.0

لتثز اتل9
 كججججججذلل-ل9.0رجججججزل
للل16.2رزل

 كججذلل-ل16.2رججزل
ل23.4رزل

 كججذلل-ل23.4رججزل
ل30.6رزل

 كججذلل-ل30.6رججزل
ل37.8رزل

ل–ل37.8رججججججججججججججججزل
ل45.0

لتثز اتل10
 كججذلل–ل10.0رججزل
ل18.0رزل

 كججججججججذلل–ل18رججججججججزل
ل26.0رزل

 كججججججججذلل–ل26رججججججججزل
ل34.0رزل

 كججججججججذلل–ل34رججججججججزل
ل42.0رزل

ل–ل42.0رججججججججججججججججزل
ل50.0

لتثز  ل12
 كججذلل–ل12.0رججزل
ل21.6رزل

 كججذلل–ل21.6رججزل
ل31.2رزل

 كججذلل–ل31.2رججزل
ل40.8رزل

 كججذلل–ل40.8رججزل
ل50.4رزل

ل–ل50.4رججججججججججججججججزل
ل60.0

لتثز  ل13
اكججججججججذلل–ل13رججججججججزل
ل23.4رزل

اكججذلل–ل23.4رججزل
ل33.8رزل

اكججذلل–ل33.8رججزل
ل44.2رزل

اكججذلل–ل44.2رججزل
ل54.6رزل

ل-ل54.6رججججججججججججججججزل
ل65

لتثز  ل47
 كججذلل-ل47.0رججزل
ل84.6رزل

 كججذلل-ل84.6رججزل
ل122.2رزل

ل-ل122.2رجججججججججججججزل
ل159.8 كذلرزل

ل-ل159.8رججججججججججججججزل
ل197.4 كذلرزل

ل–ل197.4رجججججججججزل
ل235.0

لجمع البيانات
 وبزتلىبزاج  لحعج الر دل جزتلاسجدرز  لا سجدث ززلتوجإلاحرث جل  زلثىجز لتوجإلل(لل6)لدرلتب ل

 لث جججلتلرعفجججللرعفججج لث جججلتلاحببجججزتلبوجججثفرللاسجججدخ رل جججإليحجججدلاحعججج الاحدبججج  رإلليحجججدل جججإلكجججذلرجججزل
 رجج االاحىثزدججزتتللاحرعرججذلاحر كججلملحث ججلتلاحدبججر رللاحد و ججذلاد بججز اتللاحرعرججذلاحر كججلملحث ججلتل

لاح از شتللاحرعرذلاحر كلملحث لتلاحىخ ذتللرعف لث لتلدكىلحلح زلا ذي  .
كرزلدرلحر لاحث زىزتلثزحربزثو لاحاخب  لر لاحرث ل  زلثزسدخ ارلاسدرز  لاسدث ززلدرلحت ا  زل

رث ل جزلثرعفج لث ججلتلل15توجإل(لPre - Test ج احلاحث جتلثعج لححجج ا لا خدثجز لاحرثج  إل)لل بجزل 
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اد از لاحل اتإللاحدىر  لاح  ف  للرعف لث لتلاحر زب ذلاح بو ج للرعفج لث جلتللكز ج لاحىثزدجزتلثر كجلل
لاحث لتلاحل ات  للاحي زلدرلاسدثعز  رلرزلت ى لاحث ت.

ل بججزلحوف ججزتللت ىجج لاحث ججتلاحرخدججز  لتاججلا  زلززلتوججإاسججدرز  لاسججدث ل365دلل جج لتجج  ل لكجج لدججر
اسجدرز اتل رجز احعز   ثر كللاحث لتلاحل ات  تلكززلثزحرعز  للاحرعزرذلاحر كل  للرعرذللثىدلاحر  لس 

لاحرسجد    ذ   ا سدث ززاسدرز  لللكززلت   ٪ل(ت96) تز   ثىسث   ن (ل٣50 ) دلل عفز در احدا احع ى 
 (لاسجدرز  ل6تج  ل)ل اسجدثعز  دجر كرجز احع ىج ت  حجر ٪(لرجزل4)ل ىسجثد، رجز  ن اسجدث زز اسجدرز  (ل15)ل

دبجثحل حجرلاحع ىج لاحبجزح  ل لثفجيا تاحع ىج   حجر زرج ٪ل(ل1.6بجي  دفزلثىسجث ل)ل حعج ر اسجدث زز
لكج لاسجدل كتل دج  للل.ا بجوا احع ىج   حجر رجز ٪ل(ل94.2(لاسدرز  لاسدث ززلثىسجث ل)لل344)ل حود و ذ

 .2017رىدبحلرز لللححإل2016ىدبحلىل رث لحر لاحث زىزتلرزلر

 الإحصائى ميلالتح أدوات
ثعجج لا ىدفججز لرججزلحرجج لاحث زىججزتلدججرلدف  لفججزللحجج لحدفزللد و وفججزلحد ب ججخل  جج احتللكجج لاسججدخ رل
حجججيحدلاحع  ججج لرجججزلا  لاتلاد بجججز   لاحدزح ججج :لاحعججج الاححججج لحإلثجججزحدك ا للاحىسجججث لاحر ل ججج للاحردلسجججبل

إلحعجج الاحث زىججزتتللدججرلاحد و ججذلاد بججز إلثزسججدخ ارلاحث ىججزرجلاد بججز إلاح سججزثإللاحردلسججبلاحىسججث
SPSSل.ل

 النتائج ومناتشتها
مستوى إدراك المبحوثين لمفهوم الإبداع التنظيمى المدروس بمركز البحوث الزراعية من وجهه أولا: 

 نظرهم.
ادثججججج اتل(ل زلاحرسجججججدلملاحعجججججزرلح  حججججج لح  ادلرففجججججلرلل1 ل ججججج تلاحىدجججججز جلاحجججججلا   لثحججججج لذل)ل

احدىة رإلاحر  ل لرحدرع لثر كللاحث لتلاحل ات  لكززل)لتزح زل(لرزللحف،لىة لاحرث ل  زلثردلسبلل
ل٪.85.1  ح لثرزل عز ذلردلسبلىسثإلك   لل38.28  ح لح  ادلتزرلثوغل

لكججج لكزىجججتلرسجججدل زتلرجججلا بدفرلتوجججإلسجججثع لثىجججل لرىفجججزل)لتجججزحال(لل جججإلر دثججج لد د ثجججزلدىزلح جججزل
لثجج ا ذللخ ججز اتلرسججدبثو  لرثدكجج  لحدجج ت رلترو ججزتلبججى لاحبجج ا اتلل سججرلاحس زسججزتللكزحدججزحإ:لبجج  ل رم

ىدججزصل بججىزحلح  جج  ل٪87.6  حجج لثرججزل عججز ذلردلسججبلىسججثإلكجج   لل4.38احل ات جج لثردلسججبلكجج   ل تللاي
  حجج لثرججزل عججز ذلل4.34حر بججلذلرججزلري رجج لحرخدوججحلاحرىججزبخلاححل ا  جج لثردلسججبلكجج   لثردلسججبلكجج   ل

٪تللا سجججدخ ارلاحجججيكإلحورجججلا  لاحردز ججج لحودلوججج لتوجججإلاحراجججكيتلاحل ات ججج ل86.8 لردلسجججبلىسجججثإلكججج  ل
لد ب ججخل ٪ت86.6  حجج لثرججزل عججز ذلردلسججبلىسججثإلكجج   لل4.33ثردلسججبلكجج   ل ث سججزح  لردبججل  ل    جج 

  حجج لثرججزل عججز ذلردلسججبلىسججثإلل4.30ثردلسججبلكجج   للرججزلاحدفججلخللاحدر ججلللاحدىججز  ل ججالاحرىججدجل للخ رجج 
دد ججججززلث  كججججز ل للن ا ل لل وججججلذل للرىدحججججزتل للاكداججججزحلتيكججججزتلددبججججحلثزححجججج  للا ٪ت86.0كجججج   ل
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لا بزح للاحب ر لحور كلللاحرحدر للحودك حلر لاح زحزتلاحرسدبثو  للدىف ي زلرزلكثذلاحعزرو زلثردلسجبل
لاسجججد  اتلرفجججز  رل للدبث بجججزتل ى ججج ل لل ٪ت85.6  حججج لثرجججزل عجججز ذلردلسجججبلىسجججثإلكججج   لل4.28كججج   ل

  ح لثرجزل عجز ذلردلسجبلىسجثإلل4.25  للل عفزل إلخ ر لاحرسدف   زلرىفزلثردلسبلك   لخث اتلح  
تجز  لبج زذ للداجك ذلدبجل اتلرسجدبثو  لح  ج  لحجرلدكجزلرع ل ج لرسجثبزلثردلسجبلكج   ل ٪ت85.0ك   ل لاي
ل٪.84.2  ح لثرزل عز ذلردلسبلىسثإلك   لل4.21

رججزلاحردلسججبل(ل رججزلرففججلرإللث ىرججزلحججز تلرسججدل زتلرججلا بدفرلتوججإلرففججلر زل بججبل)ل توججإ
  حج لل4.19اىدفزصلس زسزتللث ارجل ى  لد بخل ر ج لل سجزح لل  ج احلاحر كجللاحدىة ر ج لثردلسجبلكج   ل

٪تللاي حججز ل وججلذلث  وجج لح وججلذلسججثخلب  فججزلحوراججكيتلل ات جج ل83.8ثرججزل عججز ذلردلسججبلىسججثإلكجج   ل
ل٪.80.0  ح لثرزل عز ذلردلسبلىسثإلك   لل4.0ثردلسبلك   ل

اججج  لححجججإلرسجججدلملح  ادلتجججزحإلحججج ملاحرث جججل  زلثجججزحرففلرلاحربججج ل لحلإثججج اتلاحدىة رجججإلررجججزل 
احرجج  ل تلكرججزل اجج  لححججإل فججرلتر ججخلحورعججزىإلاحع   جج لاحرد ججرى ل اخججذلاحرففججلرتللررججزل دلكجج لرعجج،ل

لح  ادلتزحإل  ر  ل لا  لادث اتلاحدىة رإلاحر  لس لرزللحف،لىة لاحرث ل  ز.

الإبــداع التنظيمــى المدروســة بمركــز البحــوث الزراعيــة مــن وجهــه نظــر  ثانيــا : مســتوى أهميــة فوائــد
 المبحوثين.

(ل زلاحرسججدلملاحعججزرلح  حجج ل  ر جج ل لا جج لادثجج اتلاحدىة رججإلل2ث ىججتلاحىدججز جلاحججلا   لثحجج لذل)ل
احر  لس لرحدرع لثر كجللاحث جلتلاحل ات ج لكجززل)لتزح جزل(لرجزللحفج،لىةج لاحرث جل  زلثردلسجبلل  حج ل

ل٪.85.5  ح لثرزل عز ذلردلسبلىسثإلك   لل55.56  ر  لثوغل
كرجججزلدثججج زل زل ىججججزدل  ىجججإلتاججج ل ز جججج  لرجججزل ي جججج لتاججج ل ز ججج  لر  لسجججج لحلإثججج اتلاحدىة رججججإل
احر  ل لثر كللاحث لتلاحل ات  لياتلرسدلمل  ر  ل)لتزذل(لرزللحفج،لىةج لاحرث جل  زلر دثج لد د ثجزل

 رجز احرسجدف   حوحرفجل لاحر كجلل بج رفز دجااح لاحخج رزت احرىدحجزت حجل   دىزلح جزلكزحدجزحإ:ل  سجزلرجز
ل  ججج لرسجججدلملاحدبججج   ل٪تل88.4  حججج لثرجججزل عجججز ذلردلسجججبلىسجججثإلكججج   لل4.42احخ رججج لثردلسجججبلكججج   ل

  حج لثرججزل عججز ذلل4.42ثردلسججبلكجج   للحوكفجز اتلاحعور جج تل رز ج لحوججلبزلرججزلىل جحل ججي لاحكىججلللاحعور ج 
ل  جج اتللاحد جج  زتلاحردي بجج لاحرعزبجج  ل٪تلل سججز رل ججإلاحدك ججحل ججالةججذلاحد88.4ردلسججبلىسججثإلكجج   ل

ل ر ججججذلرجججج خذل زرججججزل ججججال ججججذل ٪ت87.2  حجججج لثرججججزل عججججز ذلردلسججججبلىسججججثإلكجججج   لل4.36ثردلسججججبلكجججج   ل
ل4.33احراكيتلاح اخو  للاحخز ح  لاحدالدلاح،لاحرىةر لث سزح  لردبل  للاحدك حلرعفزلثردلسجبلكج   ل

لللا لرججزتلاحدججالددعجج الحفججزلاحر كججللل سججزت ل ججالدحججز ٪ت86.6  حجج لثرججزل عججز ذلردلسججبلىسججثإلكجج   ل
  حجج لثرججزل عججز ذلردلسججبلىسججثإلكجج   لل4.32ثبجج خلرثدكجج  لدججل  لاحلكججتللاححفجج للاحدكوفجج لثردلسججبلكجج   ل

ل ججل  لث  جج ل ز ججى لحوعبججلذلاحث   جج لحورسججزت  لتوججإلثىججز لخبججبلاحدىر جج لاحل ات جج لاحرسججدبثو  ل ٪ت86.4
ل عرججذل ٪ت86.4 عججز ذلردلسججبلىسججثإلكجج   ل  حجج لثرججزلل4.32ثردلسججبلكجج   لل2030د بججخلحسججد اد ح  ل
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ثردلسجججبلكججج   للتوجججإلاسجججدببز ل   جججذلاحعبجججلذلاحث   ججج لحرلاحفججج لردبوثجججزتلاحدبجججل  للاحد ججج  زتلاح ز  ججج 
ل سز رل إلدبل  للدعل للاىدرجز للاحدجلارلاحثجز   زل ٪ت85.8  ح لثرزل عز ذلردلسبلىسثإلك   لل4.28
ل سجز رلثب  بج ل عزحج ل جإل ٪ت85.2ىسجثإلكج   لل  حج لثرجزل عجز ذلردلسجبل4.26ثردلسبلكج   للثزحر كل

  حج لثرججزلل4.25ح حجز ل ج خلترجذلحرزت ج لددر ججللثجزحدىلتللا خجديحل جإللحفجزتلاحىةجج لثردلسجبلكج   ل
ىدجججزص ٪ت85.0 عجججز ذلردلسجججبلىسجججثإلكججج   ل ثججج ارجللخججج رزتلتور ججج للاي اجججز   لحد سججج زللل جججز  لحجججل  لللاي

رزلاحخ ر ل عل لتز ج  زلا كدبجز نلتوجإلاحثجز   زلاحر زب ذللاحرىدحزتلاحدإلدب رلحوحرفل لاحرسدف  ل
ل سججز رل جإلىاجج ل ٪ت84.8  حجج لثرجزل عججز ذلردلسجبلىسججثإلكج   لل4.24لادىفجزخلاحث  جإلثردلسججبلكج   ل

  ح لثرزل عجز ذلردلسجبلل4.24ثردلسبلك   للاحلتالا حدرزتالث  ر  لاحث تلاحعوراللادث اتلاحفك ن
 رج لدعةج ر  ج   ححجإ لد ل وفجزلثزحرىةرج  احرخدوفج     زتاحد رلاحف  رز ل ركز ٪ت84.8ىسثإلك   ل

ل.٪84.4  ح لثرزل عز ذلردلسبلىسثإلك   لل4.22احردز  لثردلسبلك   ل احثس ب  احرلا   رىفع 
 جر ملححجإلادىفج ا لث ىرزلحز تل ز   للا   لياتلرسدلمل  ر  ل)ل توإلرزلاحردلسبل(لل إ:ل

لا سد لايلتوإل بلخلروك  لادث اتزتلاحدكىلحلح  لاحث   ج لرزلخيذلاحح    لاحر و  ث سزح  لادىدزصل
ل.٪78.0  ح لثرزل عز ذلردلسبلىسثإلك   لل3.90ثردلسبلك   ل
احىزدحج لتجزل بجلخلاحروك ج للثرزل ا  لححإل عحلا درجزرلاحرث جل  زلثزحعلا ج لاحرز  ج لحلإثج اتل

احدىة رجإلاحر  لسج لحر عفجزلثجيلاسجد ىز للاحفك   لىسث زهتلث ىرجزل ركج لتوجإلا  ر ج لاحعزح ج لحفلا ج لادثج ات
لرزللحف،لىة لاحرث ل  ز.

ثالثــا : مســتوى تطبيــق بنــود الإبــداع التنظيمــى المدروســة بمركــز البحــوث الزراعيــة مــن وجهــه نظــر 
 المبحوثين.

(ل زلاحرسججدلملاحعجزرلح  حجج لدبث ججخلثىججل لادثجج اتلاحدىة رججإلل3  جز تلاحىدججز جلاحججلا   لثحجج لذل)ل
 لثر كللاحث لتلاحل ات  لكززل)لردلسبل(لرجزللحفج،لىةج لاحرث جل  زلثردلسجبل  حج لاحر  لس لرحدرع

٪تلثرزل ا  لححجإلدبث جخلثىجل لر ج ل ل59.63  ح لثرزل عز ذلردلسبلىسثإلك   لل35.78ك   للدبث خ
حلإث اتلاحدىة رإل ذرلاد  ادلاحعر خلحورث جل  زل  رجزل دعوجخلثرففجلرلادثج اتلاحدىة رجإلثر كجللاحث جلتل

لات  للاحدب   لاحثزحغل  ر  ل لا   .احل ل
 كما أفادت النتائج بنفس الجدول: 

 زل ىججزدلثىجج  زل بججبلرججزلاحثىججل لاحر  لسجج لدردعججززلثرسججدلملدبث ججخل)ل توججإلرججزلاحردلسججبل(لرججزل .1
لحفججج،لىةججج لاحرث جججل  زل رجججز:للىدجججز جلا ث جججزتلاحدجججإلدحججج ملثجججزحر كللكزثوججج لحودبث جججخلثردلسجججبلكججج   ل

لاحرىدحجججزتلاحل ات ججج لاحردلحججج  لتجججزلاحعرجججذللت٪70.4ىسجججثإلكججج   لل  حججج لثرجججزل عجججز ذلردلسجججبل3.52
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  حج لثرجزل عجز ذلردلسجبلىسجثإلل3.50احث  إلحفزلر ل لىسث  لتزلاحرىدحزتلاحسزثب لثردلسبلكج   ل
 ٪.70.0ك   ل

 زل ىججزدلدسججع لثىججل لحججز لدبث بفججزلثرسججدلمل)لردلسججبل(لرججزللحفجج،لىةجج لاحرث ججل  زلر دثجج لد د ثججزل .2
  ح لثرزلل3.22دبث خلحر  لا ث زتلححإلركزس لاكدبز   لثردلسبلك   لدىزلح زلكزحدزحإ:ل ر مل

٪تللدلحججج لادحز جججزتلا حزث ججج لحججج ملاحثجججز   زلثجججزحر كللحداججججح  ل64.4 عجججز ذلردلسجججبلىسجججثإلكججج   ل
 ٪ت64.4  حجج لثرجججزل عججز ذلردلسجججبلىسججثإلكججج   لل3.22ا ثدكججز للادثجج اتلاحرسجججدر لثردلسججبلكججج   ل

سجدلملاحر كجللل بجزلحودل  ج اتل جإلاحةج لحلاحث   ج لاحر  بج للدثىإلسولك زتلث   ج لردحج   لتوجإلر
لاحرىجدجلاحث  جإل ٪ت61.2  حج لثرجزل عجز ذلردلسجبلىسجثإلكج   لل3.06ثبل  ل ل   لثردلسجبلكج   ل

  حج لثرجزل عجز ذلردلسجبلل2.93كو،لتوإلرسدلملاحر كللح   للح  لح،لر  ذلسزثخلثردلسبلك   ل
رسججدلملاحر كجججللل بججزلحودل  ججج اتل ججإلاحةججج لحلللدثىججإلخججج رزتلردحجج   لتوجججإ ٪ت58.6ىسججثإلكججج   ل

 ٪ت57.6  حج لثرجزل عجز ذلردلسجبلىسجثإلكج   لل2.88احث    لاحر  ب لثبل  ل ل   لثردلسبلكج   ل
ل ىزدل سزح  لل  كز لردح   لدر ملححإلاحدحزل لا ر جذلرجزلاحثجز   زللد فجل رل سجد رز لكج  ادفرل

  حجج لثرججزل عججز ذلردلسججبلىسججثإلكجج   لل2.88لرججلا ثفرلحد ب ججخلا  جج احلاحدىة ر جج لثردلسججبلكجج   ل
  ح لثرزل عجز ذلل2.74ل ىزدل   لتوإلدىف يلا  كز لاحخيك لحوثز   زلثردلسبلك   ل ٪ت57.6

ل جججدرلاحدبجججز  لرججج لاححرفجججل لاحرسجججدف حلحرع  ججج لرججج ملاح  جججزلتجججزل ٪ت54.8ردلسجججبلىسجججثإلكججج   ل
لدلحج لاججثك ل ٪ت53.8  ل  حج لثرجزل عجز ذلردلسججبلىسجثإلكج ل2.69احخ رج لاحرب رج لثردلسجبلكجج   ل

ل2.61رججزلا تدبججز اتللاحبجج رلاحراججد ك لثججزحر كللداججح لا ثدكججز للادثجج اتلاحرسججدر لثردلسججبلكجج   ل
 ٪.52.2  ح لثرزل عز ذلردلسبلىسثإلك   ل

 زل ىجججزدلثىججج للا ججج لحجججز لدبث بفجججزلثرسجججدلمل)ل كجججذلرجججزلاحردلسجججبل(لرجججزللحفججج،لىةججج لاحرث جججل  زل .3
٪تلل جججإلىةججججزرل50.6رججججزل عجججز ذلردلسججججبلىسجججثإلكجججج   ل  حججج لثل2.53ثردلسجججبل  حجججج لدلاحججج لكجججج   ل

 ا دبز تلثزحر كلليللد  بزتل   .
لداججج  لدوجججدلاحىدجججز جلححجججإل زلدبث جججخلثىجججل لادثججج اتلاحدىة رجججإل)لاحر  لسججج ل(لثر كجججللاحث جججلتل
احل ات جج ل ججلل)ل لزلاحرجج رلذل(لرججزللحفجج،لىةجج لاحرث ججل  زتلررججزل دبوجج لد ك ججللا  درججزرلتوججإل جج ل  ل

ردزثع لاحدبث خللد س خ،للد ف ل للداح ع،ل دإلدبجثحلىربجزهلحوسجولدلاحث  جإلحد ب جخلدثى فزللدبث بفزللل
ادثججج اتلاحدىة رجججإ.للكججج ل  حججج ليحجججدل   جججزلححجججإللحجججل لثعجججالاحرعلكجججزتلاحدجججإلكججج لد جججلذل لزلاحدبث جججخل

 احر رلذتلررزل دبو لد     زلل  اسدفزللديح وفز.لل

سـة بمركـز البحـوث الزراعيـة مـن وجهـه نظـر رابعا : مستوى تواجد معوتـات الإبـداع التنظيمـى المدرو 
 المبحوثين.  
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ل47(لححجإللحجل لتاج لرحرلتجزتلرجزلاحرعلكجزتلدد جرزلل4 از تلاحىدز جلاحجلا   لثحج لذل)ل
رعلكزهتللحز لاحرسدلملاحعزرلح  ح لدلاح لرعلكزتلادث اتلاحدىة رإلاحر  لسج لرحدرعج لثر كجللاحث جلتل

  حجج لل170.0ةج لاحرث جل  زلثردلسججبل  حج لدلاحج لكج   لاحل ات ج ل)ل توجإلرجزلاحردلسجبل(لرججزللحفج،لى
ل٪.72.3ثرزل عز ذلردلسبلىسثإلك   ل

لكجج لحججز تل ججي لاحرحرلتججزتلر دثجج لدىزلح ججزلل بججزلحوردلسججبلاحىسججثإلح  حجج لدلاحجج  زلرججزللحفجج،ل
لىة لاحرث ل  زلتوإلاحى للاحدزحإ:

للثرسججدلملدلاحجج للث ججعحلاحرخببججزتلاحرزح جج للاحجج ترلاحولحسججدإللحوث ججتلاحعورججإرعلكججزتلردعوبجج ل .1
  حجج لثرججزل عججز ذلردلسججبلىسججثإلكجج   لل12.36)ل توججإلرججزلاحردلسججبل(لثردلسججبل  حجج لدلاحجج لثوججغل

82.4.٪ 
)ل توجججإلرجججزلاحردلسجججبل(لثرسجججدلملدلاحججج للرعلكجججزتلردعوبججج لث جججعحلاحدججج    ل جججإلرحجججزذلادثججج ات .2

 ٪.78.4  ح لثرزل عز ذلردلسبلىسثإلك   لل19.56ثردلسبل  ح لدلاح لثوغل
)ل توججإلرججزلاحردلسججبل(لثردلسججبل ججعحلدب جج رلا  ا لادثجج اتإلثرسججدلملدلاحجج ل لثرعلكججزتلردعوبجج .3

 ٪.76.9  ح لثرزل عز ذلردلسبلىسثإلك   لل11.53  ح لدلاح لثوغل
)ل توججإلرججزلاحردلسججبل(لثرسججدلملدلاحجج للرعلكججزتلردعوبجج لثزحف كججذلاحدىة رججإللاحعرو ججزتلاحدىة ر جج  .4

 ٪.75.6دلسبلىسثإلك   ل  ح لثرزل عز ذلرل22.69ثردلسبل  ح لدلاح لثوغل
)ل توججإلرججزلاحردلسججبل(لثردلسججبلثرسججدلملدلاحجج للرعلكججزتلردعوبجج لث ججعحلا دبججزذللاحرعولرججزت .5

 ٪.74.1  ح لثرزل عز ذلردلسبلىسثإلك   ل18.52  ح لدلاح لثوغل
)ل توجججإلرجججزلاحردلسجججبل(لثرسجججدلملدلاحججج للرعلكجججزتلردعوبججج لث جججعحلاحراجججز ك للاحعرجججذلاححرجججزتإ .6

 ٪.74.0  ح لثرزل عز ذلردلسبلىسثإلك   لل11.09ثردلسبل  ح لدلاح لثوغل
)ل توجإلرجزلاحردلسجبل(لثردلسجبلثرسجدلملدلاحج للرعلكزتلردعوب لث عحلا حدلارلثزحب رلاحررسسج   .7

 ٪.72.5  ح لثرزل عز ذلردلسبلىسثإلك   لل10.87  ح لدلاح لثوغل
دلاحججج لثوجججغل)ل توجججإلرجججزلاحردلسجججبل(لثردلسجججبل  حججج لثرسجججدلملدلاحججج للرعلكجججزتلردعوبججج لثزحب جججز ات .8

 ٪.68.9  ح لثرزل عز ذلردلسبلىسثإلك   لل13.77
)ل توإلرزلاحردلسبل(لثردلسبل  حج لثرسدلملدلاح للرعلكزتلردعوب لثل ز لاح ر  للادسد اد ح   .9

 ٪.68.8  ح لثرزل عز ذلردلسبلىسثإلك   لل17.20دلاح لثوغل
  ح لثرجزل عجز ذلل32.41)لردلسبل(لثردلسبل  ح لدلاح لثوغلثرسدلملدلاح للرعلكزتللاخب   .10

 ٪.64.8ردلسبلىسثإلك   ل
للك لكزىتلاحرعلكزتلاح   س  لاحدإلحز تلتوإل   لدودلاحرحرلتزتلرز وإ:
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  حج لثرجزل عجز ذلل4.23ثردلسجبلكج   للت رللحل لر لاى زتلرخبب لحلإث اتلاحث  جإلثبج  لكجزح .1
 .٪84.6ردلسبلىسثإلك   ل

  حج لثرجزلل4.25ثردلسجبلكج   للادث ات ج ل عحلر لاى زتلاحدج    لاحرخببج لحوثج ارجلاحد   ث ج  .2
 .٪85.0 عز ذلردلسبلىسثإلك   ل

  حج لثرجزل عجز ذلردلسجبلىسجثإلل3.95ثردلسجبلكج   للت رلدل  لربز   للا   لحأ ا لادثج اتا .3
 .٪79.0ك   ل

ثردلسججبلكجج   للاحدججالدبجج رلححججإلاحثججز   زلحداججح عفرلتوججإلاحعرججذلادثجج اتإلالماديةة  ججعحلاح ججلا لل .4
 .٪81.0 عز ذلردلسبلىسثإلك   ل  ح لثرزلل4.05

دل  لكىلاتلادبزذللاثكزتلاحدىس خلث زلر اكللا ث جزتلاحع ث ج للاحعزحر ج لحىبجذلاحخثج اتلل عح .5
 .٪76.6  ح لثرزل عز ذلردلسبلىسثإلك   لل3.83ثردلسبلك   لللد س  لا اك لرع    

احعرجججذلاحث  جججإللاحدعزرجججذلرججج لاحراجججكيتلاحرخدوفججج لاحدجججإلدلاحججج،ل جججإاججج لتلاحف   ججج لكرجججىفجلردسججج  ل .6
 ٪.75.5  ح لثرزل عز ذلردلسبلىسثإلك   لل3.77ثردلسبلك   ل

ثردلسجبللوجإلاحاجكو زتل لزلاحر جرلزلاحداج  ل جالاحد ك جللتلوالتعليمةا ا حدلارلث    ج لاحبجلاى زل .7
 .٪75.4  ح لثرزل عز ذلردلسبلىسثإلك   لل3.77ك   ل

  حجج لثرججزلل3.52ثردلسججبلكجج   لتوججإل سججز لثججز   زلذ جج  رللاحثججز   ز ر زثججز لاحب ججز اتلحججثعا .8
 ٪.70.4 عز ذلردلسبلىسثإلك   ل

ذ  لاحدبو    لاحينل سز رل الح سز لثى  لد د ج لحوث جتللاحعور  ت رلدلا  لاح ترلاحكز الحأث زتل .9
 .٪77.2  ح لثرزل عز ذلردلسبلىسثإلك   لل3.86ثردلسبلك   للاحعورا

  ح لثرزل عجز ذلردلسجبلىسجثإلل3.07  ل عحلا ىدرز لحورىةر لاحدإل دثعفزلاحثز تلثردلسبلك  .10
ل٪.61.4ك   ل
 التوصيات

ل إل ل لىدز جلاحث تللرىزكادفزل ركزلاكد ا لاحدلب زتلاحدزح  :
ا  دبججز لثزحرثجج ت زلرججزلكز جج لاحف ججزتلاحث   جج لاحرخدوفجج لثر كججللاحث ججلتلاحل ات جج لرججزلاحعرججذلتوججإل .1

رلى ججللاحب ججزرلث دثججزتل   ججذلسججثذلحججإلداججح  لاحثججز   زللد ف ججل حةلرجج لك ر جج لدسججدى لخججيذللثىججز لرى
اح كإلتث لحث اتللاثدكز لب خلل سزح  لح    لردبل  لد كإلثزحخ رزتلاحث   ج للاحدبث ب ج لاحرب رج ل

 رزلكثذلر كللاحث لتلاحل ات  .
دثىإلر كجللاحث جلتلاحل ات ج ل بز ج للاسجد اد ح زتلرولرج لحلإثج اتلاحدىة رجإلل بجزلحرعجز   ل جرززلل .2

  لاحربثب لثزححزرعزتلاحرب   .حل  لاحدعو رللا تدرز
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حتز  لدلب حلكز  لاحلةز حلاحث   ج للاد ا  ج لثزحف كجذلاحدىة رجإلحر كجللاحث جلتلاحل ات ج لتوجإل .3
 ىفزللةز حلياتلدفزتذلل  خللدعزلزلث زلا اخز للاحرحرلتزتللا كسزرلل اخذلاحرعف لاحلا ج ل

رجلتلحفجل لا اجخز للاحرحرلتجزتللث زلاحرعز  لاحرخدوف تلحكلزلادث اتلاحدىة رجإل ىث جخلرجزلرح
 لا كسزر.

 ا  كز ل(.  سرإ)لثىد رز حىاز   ل حلإث ات  ز ى  ح ا   حىاز س ت للتوإاحعرذل .4
ح ا ات ل   .5  احرث ت ز تز حوكاح  ك ب   د   لرىفزلرعز    حسد اد ح  ل ثىإلتو فزلس زسزتللاي

 .لاحرل لث ز
 .احب ا اتلادخزي  ا احر رلس ز لراز ك  احسوب  لدفل ا احير كل   حدثزت توإ احعرذ .6
 لركز ج  لا  ا   جا لادثج ات احدر جل دد جرز رفى ج  لرعجز     سج  توجإ اح جلا ل ىةجزر دفع جذ .7

 .احرث ت ز
 احل  اتلث ز  سلا  احرىزس  احلكت  ا اح ك ب لاحرعولرزت حدل    ردكزرذ رعولرزت ىةزر د س   .8

 اثدكجز  توجإ احثجز   ز  اجح  ثرجز حل ات ج ثر كجللاحث جلتلا لا كسجزرللاحرعز ج للاحرعزرجذللاحثىجلد
 .لدبل      ا ، د س ز توإ ا حزث ز ل ىعك ل   احلاحر كل   بخ رز كذ لدبل  

 كلا  لدت ا  اسد اد ح زهل خ ز اهل  ع   زلزحد    لادث اتإ  ل  للا درزرلاد ا  لاحعو زللاحب ز اتلث .9
 تاحد     حث ارج لا    ر لاى   دخب  لللتاحفز    احد   ث   احث ارج  ا زحراز ك ثرث ت ل ثا   
 لاح لح   لاحع ث   احر و   اححفزت ر  لاحدىس ختلاحد   ثالادث اتإ ثزحرسز  احلة فا احرسز  ل ثب
 .خز  ثاكذ رىفر لاحرث ت ز تزر ثاكذ احثز   ز حدبل  لرفز ات  ز    د   ث   ث ارج حعب 

  لرل لتإ.ل  ل س لحدب  رلا  ا لادث اتإلح كلزلتوإل سز .10
احدبز  لرج لاححرفجل لاحرسجدف حلحرع  ج لرج ملاح  جزلتجزلاحخ رج لاحرب رج لرجزلر كجللاحث جلتل .11

 احل ات  .
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
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 الجداول
 

يٍ  ثًشكض انجحٕس انضساػٛخ انًذسٔطًٗ ُٛظزان ا٠ثذاعو ًٕفٓيزٕعطبد دسعخ ئدسان انًجحٕصٍٛ ن رشرٛت :1عذٔل سلى 

 ٔعّٓ َظشْى

 بسحـجـؼـان و
انذسعخ 

 زٕعطخانً

 انًزٕعػ

 

٪ 
 انًغزٕٖ

1 
غشػ سؤٖ ٔثذائم ٔخٛبساد يغزمجهٛخ يجزكشح نزذػٛى ػًهٛبد صُغ 

 انمشاساد ٔسعى انغٛبعبد انضساػٛخ.
 ػبنٗ 87.6 4.38

 ػبنٗ 86.8 4.34 ئَزبط أصُبف عذٚذح نًحصٕل يب ي٣ئًخ نًخزهف انًُبغك انغغشافٛخ.  2

3 
بحخ نهزغهت ػهٗ انًشك٣د انضساػٛخ ا٢عزخذاو انزكٗ نهًٕاسد انًز

 ثأعبنٛت يزطٕسح حذٚضخ.
 ػبنٗ 86.6 4.33

 ػبنٗ 86.4 4.34 يب. رحمٛك انزفٕق ٔانزًٛض ٔانزُبفظ فٙ انًُزظ أٔ خذيخ 4

5 

ا٠رٛبٌ ثأفكبس أٔ آساء أٔ حهٕل أٔ يُزغبد أٔ اكزشبف ػ٣لبد 

 رزصف ثبنغذح ٔاٞصبنخ ٔانمًٛخ نهًشكض ٔانًغزًغ  نهزكٛف يغ

 انحبعبد انًغزمجهٛخ ٔرُفٛزْب يٍ لجم انؼبيهٍٛ.

 ػبنٗ 85.6 4.28

6 
اعزحذاس يفبْٛى أٔ رطجٛمبد فُٛخ أٔ خجشاد عذٚذح ٔٔظؼٓب فٗ 

 خذيخ انًغزفٛذٍٚ يُٓب.
 ػبنٗ 85.4 4.25

7 
ئػبدح صٛبغخ ٔرشكٛم رصٕساد يغزمجهٛخ عذٚذح نى ركٍ يؼشٔفخ 

 يغجمب.
 ػبنٗ 84.2 4.21

8 
 نًشكضاْذاف أشايظ فُٛخ رحمك سؤٚخ ٔسعبنخ ٔاَزٓبط عٛبعبد ٔث

 انزُظًٛٛخ.
4.19 83.8 

أػهٗ يٍ 

 انًزٕعػ

9 
 عجك غشحٓب نهًشك٣د صساػٛخ. نحهٕل ئٚغبد حهٕل ثذٚهخ 

4.44 84.4 
أػهٗ يٍ 

 انًزٕعػ
 ػبنٗ 85.1 38.28 انًغًٕع
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يٍ ٔعّٓ  ثًشكض انجحٕس انضساػٛخ(  انًذسٔعخ ) ًُٗٛظزانا٠ثذاع فٕائذ  دسعخ أًْٛخ يزٕعطبد رشرٛت: 2عذٔل سلى 

 َظش انًجحٕصٍٛ

 بسحـجـؼـان و
انذسعخ 

 انًزٕعطخ

 انًزٕعػ

 

٪ 
 انًغزٕٖ

1 
 انًشكض ٚمذيٓب انزٙ ٔانخذيبد انًُزغبد عٕدح ٚحغٍ يٍ

 . انخذيخ يٍ انًغزفٛذ نهغًٕٓس
 ػبنٗ 88.4 4.42

2 
هًٛخ، حًبٚخ نهٕغٍ يٍ َضٚف سفغ يغزٕٖ انزمذٚش نهكفبءاد انؼ

 ْزِ انكُٕص انؼهًٛخ.
 ػبنٗ 88.4 4.42

3 
ٚغبْى فٗ انزكٛف فٙ ظم انزغٛٛشاد ٔانزحذٚبد انًز٣حمخ 

 انًؼبصشح.
 ػبنٗ 87.2 4.36

4 
ًٚضم يذخم ْبيب فٙ حم انًشك٣د انذاخهٛخ ٔانخبسعٛخ انزٙ 

 رٕاعّ انًُظًخ ثأعبنٛت يزطٕسح ٔانزكٛف يؼٓب. 
 ػبنٗ 86.6 4.33

5 
ٚغبػذ فٙ رغبٔص اٞصيبد انزٙ رزؼشض نٓب انًشكض ثطشق يجزكشح 

 رٕفش انٕلذ ٔانغٓذ ٔانزكهفخ.
 ػبنٗ 86.4 4.32

6 
ٕٚفش ثٛئخ حبظُخ نهؼمٕل انجحضٛخ نهًغبػذح ػهٗ ثُبء خطػ 

 .2434انزًُٛخ انضساػٛخ انًغزمجهٛخ رحمك ئعزشارٛغٛخ 
 ػبنٗ 86.4 4.32

7 
انجحضٛخ نًٕاعٓخ يزطهجبد  ٚؼًم ػهٗ اعزمطبة أفعم انؼمٕل

 انزطٕٚش ٔانزحذٚبد انحبدصخ.
 ػبنٗ 85.8 4.28

 ػبنٗ 85.2 4.26  ثبنًشكض.ٚغبْى فٗ رطٕٚش ٔرؼضٚض اَزًبء ٔانزضاو انجبحضٍٛ  8

9 
ٚغبْى ثطشٚمخ فؼبنخ فٗ ئٚغبد فشق ػًم عًبػٛخ رزًٛض ثبنزُٕع 

 ٔا٢خز٣ف فٗ ٔعٓبد انُظش.
 ػبنٗ 85.4 4.25

14 

ظ ٔخذيبد ػهًٛخ ٔئسشبدٚخ نزحغٍٛ ٔصٚبدح عٕدح ثشاي ئَزبط

انًحبصٛم ٔانًُزغبد انزٗ رمذو نهغًٕٓس انًغزفٛذ يٍ انخذيخ 

 ٚؼٕد ػبئذْب ا٢لزصبد٘ ػهٗ انجبحضٍٛ ٔ ا٠َفبق انجحضٗ.

 ػبنٗ 84.8 4.24

11 
ٚغبْى فٗ َشش انٕػٙ ا٢عزًبػٙ ثأًْٛخ انجحش انؼهًٙ ٔا٠ثذاع 

 انفكش٘.
 ػبنٗ 84.8 4.24

12 
 ئنٗ ٔرحٕٚهٓب ثبنًُظًخ انًخزهفخ انزحذٚبد يٕاعٓخ يٍ ًٚكٍ

 .انًزبحخ انجغٛطخ انًٕاسد يُفؼخ يغ رؼظٛى فشص
 ػبنٗ 84.4 4.22

13 
يٍ خ٣ل  انغذٚذح انًحهٛخٚإدٖ ئنٗ ا٠َفشاد ثأعبنٛت ا٠َزبط 

 ا٢عزحٕار ػهٗ حمٕق يهكٛخ ا٠ثذاػبد انزكُٕنٕعٛخ انجحضٛخ.
3.94 78.4 

أػهٗ يٍ 

 ػانًزٕع
 ػبنٗ 85.5 55.56 انًغًٕع
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يٍ ٔعّٓ  ثًشكض انجحٕس انضساػٛخ ًذسٔعخ (ان ) ًُٗٛظزا٠ثذاع انطجٛك ثُٕد ر يزٕعطبد دسعخ رشرٛت: 3عذٔل سلى 

 َظش انًجحٕصٍٛ

 بسحـجـؼـان و
انذسعخ 

 انًزٕعطخ

 انًزٕعػ

 

٪ 
 انًغزٕٖ

 هخ نهزطجٛك.َزبئظ اٞثحبس انزٗ رغشٖ ثبنًشكض لبث 1
3.52 74.4 

أػهٗ يٍ 

 انًزٕعػ
انًُزغبد انضساػٛخ انًزٕنذح ػٍ انؼًم انجحضٗ نٓب يٛضح َغجٛخ ػٍ  2

 انًُزغبد انغبثمخ.
3.54 74.4 

أػهٗ يٍ 

 انًزٕعػ
 يزٕعػ 64.4 3.22 ٚإدٖ رطجٛك عًٛغ اٞثحبس ئنٗ يكبعت الزصبدٚخ.  3

زشغٛغ ا٢ثزكبس رٕعذ ارغبْبد اٚغبثٛخ نذٖ انجبحضٍٛ ثبنًشكض ن 4

 ٔا٠ثذاع انًغزًش.
 يزٕعػ 64.4 3.22

رجُٗ عهٕكٛبد ثحضٛخ يزغذدح ػهٗ يغزٕٖ انًشكض ٔفمب نهزغٛٛشاد  5

 فٗ انظشٔف انجٛئٛخ انًحٛطخ ثصٕسح دٔسٚخ.
 يزٕعػ 61.2 3.46

انًُزظ انجحضٗ كهّ ػهٗ يغزٕٖ انًشكض عذٚذ ٔنٛظ نّ يضٛم  6

 عبثك.
 يزٕعػ 58.6 2.93

يزغذدح ػهٗ يغزٕٖ انًشكض ٔفمب نهزغٛٛشاد فٗ  رجُٗ خذيبد 7

 انظشٔف انجٛئٛخ انًحٛطخ ثصٕسح دٔسٚخ.
 يزٕعػ 57.6 2.88

ُْبن أعبنٛت ٔأفكبس يزغذدح رإدٖ ئنٗ انزغبٔة اٞيضم يٍ  8

انجبحضٍٛ ٔرحفضْى ٢عزضًبس لذسارٓى ٔيٕاْجٓى نزحمٛك اْٞذاف 

 انزُظًٛٛخ.

 يزٕعػ 57.6 2.88

 يزٕعػ 54.8 2.74 ز اٞفكبس انخ٣لخ نهجبحضٍٛ.ُْبن حشص ػهٗ رُفٛ 9
ٚزى انزمبسة يغ انغًٕٓس انًغزٓذف نًؼشفخ يذٖ انشظب ػٍ  14

 انخذيخ انًمذيخ.
 يزٕعػ 53.8 2.69

رٕعذ شجكخ يٍ ا٢ػزمبداد ٔانمٛى انًشزشكخ ثبنًشكض رشغغ  11

 ا٢ثزكبس ٔا٠ثذاع انًغزًش.  
 يزٕعػ 52.2 2.61

 ًشكض رٔ رذفمبد حشح.َظبو ا٢رصب٢د ثبن 12
2.53 54.6 

الم يٍ 

 انًزٕعػ

 يزٕعػ 59.63 35.78 انًغًٕع 

ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل



 أ.د. محمد حسين متولى مازن       أ.د. هشام محمد محمد صالح             
 

 651 

ًشكض ثهجبحضٍٛ نًٗ ُٛظزانزٗ رحذ يٍ ا٠ثذاع ان ) انًذسٔعخ ( انًؼٕلبدرٕاعذ  خرشرٛت يزٕعطبد دسع: 4عذٔل سلى 

 يٍ ٔعّٓ َظش انًجحٕصٍٛ انجحٕس انضساػٛخ

 انؼجبسح و
انذسعخ 

 انًزٕعطخ

 ػانًزٕع

 

٪ 
 انًغزٕٖ

1 

يؼٕلبد يزؼهمخ ثعؼف انًخصصبد انًبنٛخ ٔانذػى انهٕعغزٗ نهجحش 

 انؼهًٗ:

 ػبنٗ 84.6 4.23 ػذو ٔعٕد يٛضاَٛبد يخصصخ ن١ثذاع انجحضٗ ثمذس كبف.
 .اسرفبع ركبنٛف انؼًهٛخ ا٠ثذاػٛخ 2

4.47 81.4 
أػهٗ يٍ 

 انًزٕعػ
٠َغبص انجحٕس ًطهٕثخ ظؼف انزغٓٛضاد انؼهًٛخ ٔاٞعٓضح ان 3

 ا٠ثذاػٛخ.
4.46 81.2 

أػهٗ يٍ 

 انًزٕعػ

 82.4 12.36 انًغًٕع
أػهٗ يٍ 

 انًزٕعػ

1 
 عؼف انزذسٚت فٗ يغبل ا٠ثذاع:يزؼهمخ ثيؼٕلبد 

 ػبنٗ 85.4 4.25 ا٠ثذاػٛخ. انزذسٚجٛخ ظؼف يٛضاَٛبد انزذسٚت انًخصصخ نهجشايظ
 لخ ثب٠ثذاع.ػذو رحذٚذ ا٢حزٛبعبد انزذسٚجٛخ راد انؼ٣ 2

3.93 78.6 
أػهٗ يٍ 

 انًزٕعػ
 غٛبة انجشايظ انزذسٚجٛخ انزٗ رؼزُٗ ثب٠ثذاع ٔػًهٛبرّ ٔأعبنٛجّ. 3

3.94 78.4 
أػهٗ يٍ 

 انًزٕعػ
 ذو رشعٛخ صمبفخ ا٢ثزكبس ٔانزغذٚذ فٗ َفٕط انجبحضٍٛ.ػ 4

3.77 75.4 
أػهٗ يٍ 

 انًزٕعػ
 بٔل انًشك٣د انؼهًٛخ.رغبْم اعزشارٛغٛبد انزفكٛش ا٠ثذاػٗ ػُذ رُ 5

3.71 74.2 
أػهٗ يٍ 

 انًزٕعػ
 

 78.2 19.56 انًغًٕع
أػهٗ يٍ 

 انًزٕعػ

1 
 عؼف رمٛٛى اٞداء ا٠ثذاػٗ:يزؼهمخ ثيؼٕلبد 

 ػذو رٕفش يمبٚٛظ ٔاظحخ نٟداء ا٠ثذاػٙ.
3.95 79.4 

أػهٗ يٍ 

 انًزٕعػ
 غٛبة أدٔاد انزمٛٛى انفؼبنخ نٟداء ا٠ثذاػٗ. 2

3.83 76.6 
يٍ  أػهٗ

 انًزٕعػ
 .رمٛٛى اٞداء ا٠ثذاػٗ فٙ انًزجؼخ انًؼبٚٛش اصدٔاعٛخ 3

3.75 75.4 
أػهٗ يٍ 

 انًزٕعػ
 

 76.9 11.53 انًغًٕع
أػهٗ يٍ 

 انًزٕعػ

1 

 بنٓٛكم انزُظًٛٗ ٔانؼًهٛبد انزُظًٛٛخ:يزؼهمخ ثيؼٕلبد 

ئنٗ انجبحضٍٛ نزشغٛؼٓى ػهٗ انؼًم  مذوظؼف انحٕافض انًبدٚخ انزٙ ر

 81.4 4.45 ا٠ثذاػٗ.

أػهٗ يٍ 

 انًزٕعػ
ظؼف انحٕافض انًؼُٕٚخ انزٙ رغُُذ ئنٗ انجبحضٍٛ نزشغٛؼٓى ػهٗ  2

 انؼًم ا٠ثذاػٗ.
3.98 79.6 

أػهٗ يٍ 

 انًزٕعػ
صجبد انٓٛبكم انزُظًٛٛخ نهًؼبْذ يُز َشأرٓب ٔحزٗ اٌٜ سغى رغٛش  3

 انظشٔف انزُظًٛٛخ انذاخهٛخ ٔانخبسعٛخ.
3.79 75.8 

أػهٗ يٍ 

 انًزٕعػ
 يشكضٚخ ا٠داسح ٔػذو ا٠ًٚبٌ  ثزفٕٚط انغهطبد نهجبحضٍٛ. 4

3.72 74.4 
أػهٗ يٍ 

 انًزٕعػ
ظًٛٗ انحبنٗ ثبنًشكض ػٍ رذػٛى ٔرشغٛغ حشٚخ لصٕس انٓٛكم انزُ 5

 انزفكٛش ا٠ثذاػٗ.
3.62 72.4 

أػهٗ يٍ 

 انًزٕعػ
 اصدٚبد انصشاػبد انزُظًٛٛخ َزٛغخ رزذاخم انغهطبد ٔانزُبصع ػهٛٓب. 6

3.53 74.6 
أػهٗ يٍ 

 انًزٕعػ
 

 75.6 22.69 انًغًٕع
أػهٗ يٍ 

 انًزٕعػ
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ًشكض ثهجبحضٍٛ نًٗ ُٛظزانزٗ رحذ يٍ ا٠ثذاع ان ) انًذسٔعخ ( انًؼٕلبدرٕاعذ  خرشرٛت يزٕعطبد دسع: 4عذٔل سلى ربثغ 

 يٍ ٔعّٓ َظش انًجحٕصٍٛ انجحٕس انضساػٛخ

 انؼجبسح و
انذسعخ 

 انًزٕعطخ

 انًزٕعػ

 

٪ 
 انًغزٕٖ

6 
 عؼف ا٢رصبل ٔانًؼهٕيبد:يزؼهمخ ثيؼٕلبد 

رٕفش لُٕاد ارصبل ٔشجكبد انزُغٛك ثٍٛ يشاكض اٞثحبس  ظؼف

 ٔرأعٛظ ششاكخ يؼشفٛخ. ادانؼشثٛخ ٔانؼبنًٛخ نُمم انخجش

أػهٗ يٍ  76.6 3.83

 انًزٕعػ
انًزٕفشح ثٍٛ يؼبْذ ٔيؼبيم  انًؼهٕيبد أَظًخ يٍ ا٢عزفبدح ػذو 2

 عشٚغ ثشكم يؼهٕيبد ػهٗ انحصٕل رعًٍ انزٙ شٚمخثبنط انًشكض

 .ٔيغزًش

3.76 75.2 
أػهٗ يٍ 

 انًزٕعػ

صؼٕثخ انحصٕل ػهٗ ئحصبءاد ٔثٛبَبد يٍ عبَت انغٓبد  3

 انحكٕيٛخ.
3.72 74.4 

أػهٗ يٍ 

 انًزٕعػ
ظؼف انًؼهٕيبد ٔػذو رٕفش لٕاػذْب ٔفك انُظى انًؼهٕيبرٛخّ  4

 ايٓب.انحذٚضخ حزٗ ٚزغُّٗ نهجبحضٍٛ اعزخذ
3.65 73.4 

أػهٗ يٍ 

 انًزٕعػ
ا٠داسح انؼهٛب نزٕصٛم  صؼٕثخ ا٢رصبل ثٍٛ انجبحضٍٛ ٔانًغئٕنٍٛ فٙ 5

 .أفكبسْى ٔيمزشحبرٓى ٔيُبلشزٓب يؼٓى
3.56 71.2 

أػهٗ يٍ 

 انًزٕعػ

 74.1 18.52 انًغًٕع
أػهٗ يٍ 

 انًزٕعػ

1 

 انًشبسكخ ٔانؼًم انغًبػٗ: يزؼهمخ ثعؼفيؼٕلبد 

ًُٓظ يزغٛذ فٗ انزؼبيم يغ انًشك٣د انًخزهفخ انزٗ شٕٛع انفشدٚخ ك

 رٕاعّ انؼًم انجحضٗ.

3.77 75.4 

 

أػهٗ يٍ 

 انًزٕعػ

 73.4 3.67 انغًبػٗ ٔفمذ سٔػ رؼبٌٔ انفشٚك. ظؼف آنٛبد انزؼبٌٔ 2
أػهٗ يٍ 

 انًزٕعػ

 73.4 3.65 .انؼًم فشق رشكٛم فٙ انصحٛحخ اٞعبنٛت ئرجبع ػذو 3
أػهٗ يٍ 

 انًزٕعػ

 74.4 11.49 ٕعانًغً 
أػهٗ يٍ 

 انًزٕعػ

1 

 بنمٛى انًإعغٛخ:يزؼهمخ ثعؼف ا٢نزضاو ثيؼٕلبد 

هٗ ا٢نزضاو ثحشفٛخ انمٕاٍَٛ ٔانزؼهًٛبد ٔانزشذد فٙ انزشكٛض ػ

 .انشكهٛبد دٌٔ انًعًٌٕ

أػهٗ يٍ  75.4 3.77

 انًزٕعػ
سفغ شؼبس نٛظ ثب٠يكبٌ أثذع يًب كبٌ ثًب ٚإدٖ ئنٗ انمعبء ػهٗ  2

 ٞفكبس ا٠ثذاػٛخ.انحهٕل ٔا
3.74 74.8 

أػهٗ يٍ 

 انًزٕعػ
َغت أفكبس ٔيمزشحبد انًشؤٔعٍٛ نشؤعبئٓى ثبنًشكض فٗ ظم ػذو  3

 ٔعٕد آنٛخ يحذدح رحفع حمٕلٓى.
3.36 67.2 

أػهٗ يٍ 

 انًزٕعػ
 

 72.5 14.87 انًغًٕع
أػهٗ يٍ 

 انًزٕعػ

1 
 بنمٛبداد:يزؼهمخ ثيؼٕلبد 

 74.4 3.52 حغبة ثبحضٍٛ غٛشْى. ػهٗ انجبحضٍٛ يحبثبح انمٛبداد نجؼط

أػهٗ يٍ 

 انًزٕعػ
 ا٢فزمبس نهمٛبداد انًإْهخ نذػى ثٛئخ ا٠ثذاع. 2

3.48 69.6 
أػهٗ يٍ 

 انًزٕعػ
فمذاٌ انضمخ أحٛبَب ثٍٛ انشئٛظ ٔانًشؤٔعٍٛ ثًب ٚإدٖ ئنٗ ا٠حغبو  3

 ػٍ غشػ اٞفكبس ا٠ثذاػٛخ أٔ انزطٕس نًب ْٕ لبئى.
3.46 69.2 

أػهٗ يٍ 

 عػانًزٕ
فشض ثؼط انمٛبداد لٕٛد ػهٗ انًجذػٍٛ حفبظب ػهٗ يصبنحٓب ٔ  4

 عًؼزٓى أٔ يب ًٚضم رٓذٚذا نًٕلؼٓى داخم انًشكض.
3.31 66.2 

أػهٗ يٍ 

 انًزٕعػ
 

 68.9 13.77 انًغًٕع
أػهٗ يٍ 

 انًزٕعػ
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ًشكض ثهجبحضٍٛ نًٗ ُٛظزانانزٗ رحذ يٍ ا٠ثذاع  ) انًذسٔعخ ( انًؼٕلبدرٕاعذ  خرشرٛت يزٕعطبد دسع: 4عذٔل سلى ربثغ 

 يٍ ٔعّٓ َظش انًجحٕصٍٛ انجحٕس انضساػٛخ

 انؼجبسح و
انذسعخ 

 انًزٕعطخ

 انًزٕعػ

 

٪ 
 انًغزٕٖ

1 

 غٛبة انشؤٚخ ٔا٠عزشارٛغٛخ:يزؼهمخ ثيؼٕلبد 

ػذو رٕافش انذػى انكبفٙ نٟثحبس انؼهًٛخ غٛش انزمهٛذٚخ انز٘ ٚغبْى 

 .ؼهًٙفٙ ئسعبء ثُٛخ رحزٛخ نهجحش ان

3.86 77.2 
أػهٗ يٍ 

 انًزٕعػ

 غٛبة انزخطٛػ ا٢عزشارٛغٙ انشبيم. 2
3.42 68.4 

أػهٗ يٍ 

 انًزٕعػ

 فمذاٌ انشؤٚخ انًغزمجهٛخ انٕاظحخ نهًشكض 3
3.41 68.2 

أػهٗ يٍ 

 انًزٕعػ

 . انًُظًخ لشاساد ٔ عٛبعبد فٙ يغزًشح ٔ يفبعئخ رغٛشاد حذٔس 4
3.27 65.4 

أػهٗ يٍ 

 انًزٕعػ

صٛبغخ ا٢عزشارٛغٛبد ٔانغٛبعبد ٔاْٞذاف فٗ ئغبس ٔظغ ٔ 5

 خبسط انشؤٖ ا٠ثذاػٛخ.
3.24 64.8 

أػهٗ يٍ 

 انًزٕعػ

 68.8 17.24 انًغًٕع
أػهٗ يٍ 

 انًزٕعػ

1 
  يؼٕلبد  شخصٛخ:

 يزٕعػ 61.4 3.47 .ٗ ٚزجؼٓب انجبحشظؼف ا٢َزًبء نهًُظًخ انز
 يزٕعػ 65.6 3.28 ٔا٢عزخفبف. انخٕف يٍ ػشض اٞفكبس ا٠ثذاػٛخ ارمبءاً نهغخشٚخ 2
انمهك يٍ انغًؼخ انشخصٛخ حٛبل انفشم يٍ رحٕٚم أفكبسِ ئنٗ حٛض  3

 انزُفٛز.
3.13 62.6 

 يزٕعػ

 يزٕعػ 62.4 3.14 انخٕف يٍ رحًم يغئٕنٛخ رجؼبد اٞفكبس ا٠ثذاػٛخ. 4
ػذو لذسح انجبحش ػهٗ رٕصٛم أفكبسِ ا٠ثذاػٛخ نٝخشٍٚ ثغٕٓنخ  5

 ٔٚغش.
3.12 62.4 

 يزٕعػ

رفعٛم اعزخذاو أعهٕة انزجؼٛخ فٗ انزفكٛش خٕفب يٍ سدٔد أفؼبل  6

 اٜخشٍٚ.
3.22 64.4 

 يزٕعػ

اٞفكبس ػهٗ أَٓب يغهًبد  يغ ثؼط انزفكٛش غٛش انًزؼًك ٔانزؼبيم 7

  .غٛش خبظؼخ نهجحش ٔانُمبػ ٚشكم حبعضاً كجٛشاً فٙ ٔعّ ئثذاػٓى
 يزٕعػ 68.4 3.4

 يزٕعػ 64.4 3.22 .انًًٓخ ٔاٞيٕس دنهًشك٣ ان٣ًحظخ ظؼف 8
 ٔرغبْم انًشك٣د نغًٛغ غشٚمخ ٔاحذح ػهٗ ا٢ػزًبد 9

 نًٕاعٓخ ي٣ئًخ أكضش ركٌٕ لذ انزٙ اٞخشٖ ا٢عزشارٛغٛبد

 .انًشكض نٓب ٚزؼشض انزٙ انًشك٣د

3.36 67.2 

 يزٕعػ

ظؼف سغجخ ثؼط انجبحضٍٛ فٗ ا٠ثذاع ٢عزشؼبس ػذو انزشحٛت  11

 ا٠عٓبو فٗ حم انًشك٣د. ٔا٠ًْبل ػُذ
3.51 74.2 

 يزٕعػ

 يزٕعػ 64.8 32.41 انًغًٕع 
 الإجمالى 

174.4 72.3 
أػهٗ يٍ 

 انًزٕعػ

ل
ل
ل
ل
ل
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 المراجع
 ثجججججللاحىبججججج تلرججججج  تلر رججججج ل)ل كدجججججل ل(تلاد ا  لاحرع  ججججج للرىةرجججججزتلاحجججججدعورتلاحبثعججججج لا لحجججججإتل -1

 .2008احرحرلت لاحع ث  لحود    للاحىا تلاحبز   تل
ثدكججز ملب  ججخلححججإلاحدر ججلللاحىحججز تلاحبثعجج لاح زى جج تلداحدفك جج لال تلرجج  تل)ل كدججل ل(ت ثججللاحىبجج -2

 .2009احرحرلتلاحع ث  لحود    لللاحىا تلاحبز   تل
تل ل لاد ا  لاحعو جججزل جججإلد ب جججخلادثججج اتلاحررسسجججإل جججإلاحرىةرجججزتلاححعثججج متلبجججز خلتثججج لاحفدجججز  -3

 زتل سجزح لرزحسجد  تل)لذ ج لرىاجل  ل(تلا  و  ل إلحىل لاح جف لاحل ث ج لرجزللحفج،لىةج لاحرج   ل
 .2008رعف لاحدىر  لاحرسد ار تلترز  لاح  اسزتلاحعو زتلحزرع لاحب  تل وسب زتل

ث ا  رل ثللخو ذلسعفززل)ل كدجل ازل(تلثعجالخبجز  لادىدجزصل -4 اححرذتلر رل لر ر لتث لاللهتللاي
احدىر ج لاح  ف ج لجلرعلكجزتلاحل اتإلاحر وإللرعلكزتلاسدخ ار،تلاحرجردر لا لذلحلإ اجز لاحل اتجإللل

اسدخ ارلاحرع   لاحل ات  تلكو  لاحل ات لثحزرع لاحرىبل  لثزحدعزلزلر لررسسج ل   ج   شلىزلرجززل
 .ل1993 كدلث لل21جلل19ا حرزى  تل

اح سججى  تلسججو رلحثجج ا  رل)ل كدججل ل(تلحبججز لترججذلرىببججالحججلإ ا  لثزدثجج اتتلاحرعفجج لاحعججزحالحودىر جج ل -5
للتلث لزلسى .سل   ل–اد ا   تلحزرع ل راخل

eco.asu.edu.jo/ecofaculty/wp-content/uploads/2011/04/36.doc 
احسججكز ى،تلثججيذلخوججحل)ل كدججل ل(تلادثجج اتلاد ا متلاحبثعجج لا لحججإتل ا لاحرسجج   لحوىاجج للاحدلل جج ل -6

 .2011لاحبثزت تلترززتل
رع   تلاحرحو لاحجلبىإلاحسل بإتل ل  لت سإل)ل كدل ل(تلاحسوبل  ل إلاحد ث  لاحع ث  تلتزحرلاح -7

 .2009تلاث  ذل362حو بز  للاحفىلزللاث ا تلاحكل تتلاحع  ل
احبزححتل سرز ل از لىز حل)ل كدجل  ل(تلادثج اتلاحررسسجاللدىر ج لاحرجل  لاحثاج نل جالاحرىةرجزتل -8

ذ  لاح كلر  ل)ا  و  (تلاحرودبإلاح لحالادث اتللاحدل   لاحدىة رال الاحرىةرزتلاح     ل  اس ل
–و ججذلدحججز  للبى جج لل لح جج تلكو جج لاحعوججلرلا كدبججز   للتوججلرلاحدسجج   تلحزرعجج لسججع ل  وجج للد 

 ت2011رز للل19-18احثو   تل إلرزلاحفد  ل
 ...iefpedia.com/arab/wp-content/uploads/2011/06ل

احبىلثإتلر ر لر ر لتر ل)ل كدل ل(تلر ح لاد از لاحل اتإتلاحبثع لا لحجإتل ا لاحىف ج ل -9
 .1998حوبثزت للاحىا تلث  لتتلاحع ث  ل

احعد ثججإتلر رجج للل جج تلاحب  ججخلححججإلادثجج اتللاحدر ججللاد ا متلاحبثعجج لاح زى جج تلررسسجج لاحججل اخل -10
 .2011حوىا للاحدلل  تلترززتلا   زتل
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 احعجزرلاحببجزت حرج   ن احجلة فا ثجز  ا  لتيكدج، اد ا ن دل  جختلادثج ات تب   دل  خ احعحو ت -11
احدحجز  تل  سجزح لرزحسجد  ل)لذ ج لرىاجل  ل(تلكو ج  ذجل ت كبجزت ا اتللل توجإ دبث ب ج    اسج 

 .2009ثلل تل وسب زتل ادسير   اححزرع 
احعسزحتلل ز لثىتلتث لاحعل لتللاك لادث اتللرعلكزدج،لحج ملرج   ملاحرج ا  لثر  ىج لاح  جزاتل -12

 .2004 سزح لرزحسد  تلذ  لرىال  تلكو  لاحد ث  تلحزرع لاحرودلسعل تلاح  زاتل
repository.ksu.edu.sa/jspui/bitstream/123456789/.../1/Th1909808.pdf 

ث  ساتل ف رج،ل)ل كدجل ل(لللسجزرلاج واتلل ىجززل لخلاللهتلدىر ج لادثج اتللل ل  ل جالاح  ج لرجزل -13
ل-  ا لاحرىةرججزتتلرودبججججإل لحججججال ججلذلادثجججج اتلللاحدل  جججج لاحدىة رجججال ججججالاحرىةرججججزتلاح    جججج ل

 .2011رز للل19ل-18 لراللاححلا  تلللل لح  تل  اس لللدحز  للبى  
:لثجج زلاححججيل للاح وججلذتلاحرججردر لاحدزسجج لذل)ل كدججل ل(تل تز جج لاحث ججتلاحعورججإحججزر تلر رجج لىث جج -14

  سججججرث لل16ل–ل15حلإ اججججز لاحل اتججججإللاحدىر جججج لاح  ف جججج تلكو جججج لاحل اتجججج لتلحزرعجججج لاحرىبججججل  تل
2010. 

كدججججل ازل(تل سزسجججج زتلاد ا  تلكو جججج ل ججججز ةتلححججججيذلتثجججج لاحرججججىعرتللتوججججإلر رججججل لاحرثجججج ال)ل  -15
 .1995احدحز  تلحزرع لت زلار تلاحبز   تل

 ادثج ات د ب جخ  جا احىزح ج  اد ا    ىل نتلد    لاحب ز   ازك      تللل  سزتلحرع لر رل  -16
لا كدبجز تل اد ا     جزحإل(تلرحوج  حزرعج   جا احعو جز احب جز ات ث ا  دبث ب ج    اسج )لاد ا نل
 .2011(تلل90احع  ل)ل تلاح ي لز اح اثع  احسى 

ادث اتلاحعزرللاحخز تلد حر لذسززلتث لاح إل ثلل خ ل)ل كدل ل(تلتزحرلل لاكزتل حكسى  لت -17
 .1989(تلاحرحو لاحلبىإلحو بز  للاحفىلزللاث ا تلاحكل تتل  سرث لل144احرع   تلاحع  ل)ل

 ج لاحدحجز  تلحزرعج لاحبجز   تللا  تلتز ذلر ر ل)ل كدجل ل(تلاحسجولدلادىسجزىإل جإلاحرىةرجزتتلكو -18
2009. 

 ادثج ات داجح    جا ل ل  جز احعجزرو ز دركج ز  و رج تلل ر ىج لكجل اتلحسجد اد ح   تاحرجررز تثج  -19
تلرزسجد ل)لذ ج لثسجزر ثعج ز اححلا ج  ادبجز ت حررسسج  احدحز  ج  احلكزحج   زحج    اسج لاحدىة رجا
 ت لح جزص ر ىج   كوجا حزرعج احدسج   تل لتوجلر لاحدحز  ج  ا كدبجز    احعوجلر كو ج (تللرىاجل  

 .2015احثل   تلاححلا  تل
توججججإتلحب ججججحلر رجججج لتثجججج لاللهل)ل كدججججل ل(تلاحدفك جججج لادثجججج اتإلحجججج ملاحرجججج    زللتيكدجججج،لث ججججذل -20

احراجججكيتلاد ا  ججج تلاحبثعججج لا لحجججإتل ا لاح جججزلل ملاحعور ججج لحوىاججج للاحدلل ججج تلترجججززتلا   زتل
2011. 
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احثاجججج   تلسوسججججو لاحعوججججلرلا حدرزت جججج تلركدثجججج لترجججز تل زرجججج ل)ل كدججججل ل(تلربججججز تل ججججإلاحدىر جججج ل -21
 .2007ا س  تلركدث لاح ا لاحع ث  لحوكدز تلاحبز   تل

اد ا  لث ىدجججزصلاحرع  ججج للرججج   لاحرسجججدبثذل جججإلتجججزحرلردل ججج تللتجججلاتلاحسججج  ل ىفجججإل)ل كدجججل ل(ت -22
 .2013احف   لاحرب   لاحعزر لحوكدز تلاحبز   تل

اد ا  لادث ات جج تلىجج ل لاد ا  لادث ات جج لحوثجج ارجلت جج تلسجج  ل)ل كدججل ل(تلاحد جج  زتلاحدججإلدلاحجج،ل -23
ل–ل17لا ىاب ل إلاحررسسزتلاح كلر  للاحخزب تلاحرىةر لاحع ث  لحودىر  لاد ا   تلاحبز   تل

 .2008 ث ا  لل21
ر ر لتلىس  زلحزسرتللتث لاح  رزلبز  لاى د ل)ل كدل ازل(تلاحعيك لث زلىلت  ل  ز لاحعرذل -24

ث ججججتلدبث بججججإل ججججإل  ججججلازلللا  لاحدخبجججج بل(تلرحوجججج لاحعوججججلرلا كدبججججز   لللادثجججج اتلاحدىة رججججإل)
 تلاحع اخ.2015تل81تلاحع  ل21لاد ا   تلرحو ل

ر كجججللاحث جججلتلاحل ات ججج تلث جججززلث تججج ا لاحثجججز   زلثرسجججدل زدفرلاحلة ف ججج تلث زىجججزتلذ ججج لرىاجججل  تل -25
 .ل2016/لل5/لل15اد ا  لاحعزر لحوحززلاحفى  تلر كللاحث لتلاحل ات  ل إل

:لثججج اتل جججإلاحببجججزتلاح كجججلرإلاححلا ججج مرعججج اصتلاحفجججلا متللخو جججذلتثججج لاحججج الخل)ل كدجججل ازل(تلاد -26
رحوجج ل‘ل  اسجج لر  اى جج ل ججلذلبججفزتللر فججلاتللرعلكججزتلادثجج اتلثزحرىببجج لاحبججىزت  لثل  ا جج 

 .2006تل6احعولرلا كدبز   للتولرلاحدس   تلاححلا  تلاحع  ل
سي  لحث ا  رلللح وإلرزلزلل حف زل سجزل)ل كجزد  ل(تللل  تللل   ل زثتللر رل لاحس  لىخو تلتز  -27

 .2001احعولرلاحسولك  تل ا لكثز لحوبثزت للاحىا للاحدلل  تلاحبز   تل
  ج لادثج اتلاد ا نلتوجإلد سج زلرسجدلمل  ا لح ا  ل)ل كدجل ازل(تللمىحجرلاحعجلاللللىب  لبيذل -28

حجج لحالادثجج اتللاحدل  جج لاحدىة رججال ججالاحرججلا  لاحثاجج    ل ججالاحثىججلدلاحدحز   جج لا   ى  جج تلاحرودبججإلا
حزرعج لسجع ل  وج تلاحثو ج  تلاححلا ج تلاس للد و ذلدحز  للبى  لل لح  تلاحرىةرزتلاح     ل  ل

 .5/2011/ل18-19
تل14ىلاجج تلكلرججز تلدفع ججذلادثجج اتتلربثلتجججزتلكو جج ل ز  ججز  لد ا  لا ترججزذتلكدججز لاحح ججج ل -29

 .2014ركدث لاحعث كززتلاحسعل   تل
ب  بجججج لحث ات جججج لح ججججذلاحراججججكيتلاد ا  جججج تلاحبثعجججج لاح زح جججج تلر كججججللل100 لرتل  حىججججلتلحجججج ر -30

 .2008احخث اتلاحرفى  لحلإ ا  لجلثرثدتلاحبز   تل
ل
ل
ل
ل
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Organizational Creativity at Agricultural Research Center 

(A.R.C.) from the Perspective of  A.R.C. Researchers  

Dr. Hesham M. M. Saleh                Dr. Mohammed H. Mazen 

Agricultural Extension and Rural Development Research Institute 

  

Abstract 

 

The research aimed at identifying the level of the respondent's 

concept of the studies organizational creativity from there view point. The 

level of importance of the benefits of the studies organizational creativity, the 

level of implementation and obstacles of the studies organizational creativity 

at A.R.C. from the view point of respondents. 

The research sample was selected randomly from all categories of 

A.R.C. researchers which included all of emeritus heads of researches, heads 

of the researches, senior researcher and the researcher in 29 research institute, 

laboratory and central laboratory and the bank with the A.R.C... The total 

research sample accounted 365 respondents according to Kreicie and Morgan 

equation. Data were collected by personal interview using a pretested 

questionnaire during mid-November 2016 to mid-May 2017. Frequency, 

percentage, arithmetic mean and relative mean were used for analyzing the 

study data. 

 

The main findings of this research could be summarized as follows: 

1 - The overall awareness level of the respondents concept of the studies 

organizational creativity was (high) with an average of 38.28 degrees 

that equivalent to a relative mean of 85.1%. 

2 - The overall level of importance of the benefits of the studies 

organizational creativity was (high) from the view point of respondents 

with an average importance of 55.56 degrees that equivalent to a relative 

average of 85.5%. 

3 - The general level of the degree of application of the items of the studies 

organizational creativity was (average) from the view point of 

respondents with an average beings of 35.78 degrees that equivalent to a 

relative average of 59.63%. 

4 - The general level of the studies obstacles of organizational creativity was 

(above average) from the view point of respondents' with an average 

beings of 170.0 degrees that equivalent to a relative average of 72.3%. 

           The research presented eleven recommendation that could contributed 

to increasing the development of the studies organizational creativity at the 

Agricultural Research Center. 


